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Aret i korthet

Koncernen

- Nettoomsattningen uppgick till 294 (267) MSEK

- Resultatet for perioden efter finansiella poster
uppgick till 55,7 (32,5) MSEK

- Eget kapital 6kade med 101,7 MSEK varav
62,5 genom nyemission

- Soliditet 61,5 (58,4)%

- Rorelsemarginalen blev 17,5 (10,6)%

- Vinstmarginalen blev 18,9 (12,1)%

- Kassafléde fran den I6pande verksamheten
var 5,3 (15,3) MSEK

- Resultatet per aktie blev 7,55 efter skatt, réknat
pa nytt antal aktier

- Utdelning foreslas med 3,00 kr per aktie

Nyemission

2005 har varit ett omvalvande ar for bolaget. Vid
nyemission i maj 2005 avstod agaren SBC ek for
sin foretradesratt till medlemmarna. Genom ny-
emissionen fick bolaget ca 2 500 nya dgare.
SBC ek for ar den storsta dgaren med 46,54 % av
aktierna.

Verksamheten
SBC har utvecklats enligt férvantningarna 2005.

Det totala antalet forvaltningsuppdrag har fortsatt
att 6ka enligt plan och omsattningen i forvaltnings-
verksamheten blev nagot hogre an férvantat. Sarskilt
Goteborgskontoret fick ett mycket stort antal nya
féreningar i forvaltning under aret. Ett nytt ekonomi-
system for forvaltningsverksamheten har inforts utan
problem och utvecklingen av bolagets IT-tjanster
fortgar som planerat.

Antalet ldgenheter i produktion, d v s dar projektering
paborjats, ar ca 460. Forsaljningen gar som planerat
och dotterbolaget SBC Mark AB har inga osalda
lagenheter i av bolaget fardigstallda projekt. For att
starka det heldgda dotterbolaget SBC Mark ytterli-
gare genomfordes en 6kning av bolagets aktiekapital
genom nyemission med sammanlagt 20 MSEK till
60 MSEK under hosten.

Marknad

Marknaden for forvaltningstjanster har fortsatt att
vaxa — dels genom nyproduktion och ombildningar
fran hyresratt till bostadsratt, och dels genom att
allt hogre fastighetsvarden och priser pa bostads-
ratter 6kar efterfragan av professionella tjanster.

Efterfragan av bostader har varit fortsatt hog. De
primara kunderna for oss, bosparmedlemmarna i
SBC ek for, har visat fortsatt stort intresse for att kopa
de bostader SBC Mark producerar. Bostaderna i SBCs
forsta projekt med Trygghetsboende kdptes t ex ute-
slutande av bosparare.

Medarbetare

SBCs vision — att uppfattas som ledande inom bostads-
ratt — staller héga krav pa personalens engagemang
och kompetens. Vi bedriver ett konsekvent arbete

for att bolaget med dess medarbetare ska utvecklas
och for att vi ska na vara mal. Standig kompetensut-
veckling genom utbildningsinsatser och kompetens-
forstarkning genom nyrekrytering &r en sjalvklarhet.
Antalet anstallda 6kade under 2005 med ca 10 %.
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Detta ar SBC

SBCs affarsidé ar att i alla delar av bygg- och for-
valtningskedjan sélja tjanster och utveckla varden
som ar till nytta for boende och bostadsrattsfore-
ningar.

SBC finns representerat med sex kontor runt om i
landet — se karta. Vi har valt att fokusera pa sarskilt
utvalda marknader foér vara tjanster till bostadsratts-
féreningar — se skuggade falt pa kartan. Vad géller
projektutveckling, d v s utveckling av nya bostads-
projekt, finns tyngdpunkten av verksamheten i och
runt storstadsregionerna Stockholm, Géteborg och
Malmé samt i Uppsala.

Husmarkeringarna pa kartan illustrerar projekt i
produktion. Husens storlek visar proportionerna pa
antal bostéder i respektive region

OMSATTNING
294 485 TSEK

Sundsvall

Uppsala

Vasteras

RESULTAT
55 735 TSEK efter finansiella poster

¢ Stockholm

Goteborg

Projektutveckling
. Forvaltning
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VD har ordet

SBC har en tradition att sedan 1921 pa olika satt arbeta med bostadsrattsféreningar. Under
aren har det varit en blandning av intressefragor, storupphandlingar och tjanster at bostads-
rattsforeningar. 2005 har varit ett sarskilt handelserikt ar. Nu har den ekonomiska férening-
en, SBC ek for, och dess affarsverksamhet, SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB, separerats.
Bolaget noteras pa Aktietorget och den ekonomiska féreningen fortsatter att driva intresse-
fragor for bostadsrattsféreningar.

Foreningens beslut att erbjuda sina medlemmar att bli direkta dgare i SBC Sveriges Bostadsratts-
Centrum AB var en framgang. Genom en nyemission fick vi 2 500 nya &gare och 62,5 MSEK i
ytterligare eget kapital. Genom nyemissionen skapades ocksa ett nytt partnerskap mellan den
ekonomiska féreningen och dess medlemmar. Genom denna I6sning har féreningen erbjudit en
mojlighet att ta del av bolagets vardeutveckling. Vi ar nu battre rustade for att kunna erbjuda
ytterligare forbattringar av tjdnster och bostader av hog kvalitet.

2005 har varit ett mycket bra ar fér SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB. Omsattningen
dkade som planerat med ca 10%. Okningen beror pé en bra efterfragan av véra tjanster, men
ocksa till viss del pa nya redovisningsprinciper i dotterbolaget SBC Mark AB.

De allt hogre vardena pa fastigheter och bostadsratter leder till att fler séker professionell for-
valtning. Vi réknar darfér med en fortsatt dkad efterfragan kommande ar. Konkurrensen ékar
emellertid stadigt och det kommer bli en 6kad prispress i marknaden.

Medan ombildning av hyresratter till bostadsratter avtagit nagot i Stockholm har efterfragan
varit hog i bade Goteborg och Malmé. Intresset fér ombildningar férekommer nu ocksa utanfor
storstadsomradena.

Forvaltningsverksamheten i moderbolaget, SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB, har vuxit
kraftigt de senaste dren och fér att kunna fortsatta vaxa har vi sett dver organisationen. Led-
ningen har forstarkts med en person som sarskilt har ansvaret for férvaltningstjansterna och
region Stockholm har delats i tva regioner liksom region Mitt som delats i Uppsala och Vasteras.
Forandringarna har skett for att kunna bibehalla en decentraliserad organisation med besluten
nara medarbetarna.

Vi har fortsatt att investera i vart administrativa system for att kunna erbjuda vara kunder en
snabb service dygnets alla timmar. Allt fler valjer att umgas med oss dver natet. Detta Gppnar
mojligheter till annu fler digitala 16sningar. Vi raknar med att under 2006 ha kommit betydligt
ldngre med att ha digitaliserat vara administrativa fléden. Under 2005 bytte vi dven ekonomi-
system.

SBC Mark har ca 460 ldagenheter i produktion, d v s under projektering eller byggnation.
Lagenheterna finns i Stockholmsomradet, Malmd, Uppsala och Harryda utanfér Goteborg.
Samtliga lagenheter har erbjudits eller kommer att erbjudas bospararna i SBC ek for i férsta hand.

Bland nyheterna under 2005 aterfinns vart forsta Trygghetsprojekt som vander sig till de som

p g a alder eller handikapp soker ett alternativt boende. Samtliga 90 lagenheter kdptes av
bosparare.
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Vi réknar med en fortsatt efterfragan av bostader. Forandringar i ranteldget kan dock komma
att paverka prisbilden och vi réknar inte med fortsatta stora prisékningar. Vara kommande
projekt och erbjudanden till bospararna ligger dock i mycket goda lagen varfér vi inte raknar
med nagon storre risk for osalda ldgenheter.

En eventuell kraftig svangning i marknaden skulle innebara att vi inte kommer att paborja
nagra nya projekt, da vi har ett eget krav pa att 50% av lagenheterna ska vara salda innan
byggstart.

Den stora efterfragan av vara tjanster har inneburit en konstant rekrytering av nya medarbetare.
Nyrekryteringen har mojliggjort for oss att pa ett naturligt satt ka kompetensen i féretaget.

Standig utveckling av medarbetarnas kompetens ar en viktig framgangsfaktor och investeringar
i vara medarbetare ar darfor en sjalvklarhet. Detta tillsammans med en bra aldersstruktur i
bolaget gor att vi kdnner oss trygga for framtiden.

2005 blev ett bra ar och 2006 har borjat bra. Det ar darfér mycket tillfredsstallande att bolaget
kan leva upp till sin utdelningspolicy att dela ut minst 30% av vinsten. Den féreslagna utdel-
ningen i ar ar 3,00 kr per aktie

Ulrika Francke
VD
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Vision
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB ska
uppfattas som ledande inom bostadsratt.

Mission
SBC ger fler mojlighet att dga sin bostad.
SBC starker den eget agda bostaden.

Affarsidé

Var affarsidé ar att i alla delar av bygg- och
forvaltningskedjan skapa, forvalta och ut-
veckla varden som ar till nytta for bostads-

rattsforeningar, boende och bosparare i SBC

ek for.

SBCs karnvarden

* Professionell service
« Kvalificerad sakkunskap
» VVardebyggande

Mal

Med hjélp av vision, mission och affarsidé utvecklas
overgripande langsiktiga mal inom malomradena.
For att na de langsiktiga malen formuleras strategier.
Den arliga affarsplanen, med ett perspektiv pa 2-5
ar, utgar frdn mal och strategier men ger ocksa
uttryck for de arligen formulerade operativa malen
gallande de olika verksamheterna.

Vara karnvarden i verksamheten ar att ge professio-
nell service, vara kunskapsorienterade och skapa
ett 6kat varde for vara kunder.

SBC har valt att finnas pad marknader som har haft
en god tillvéxt och dar vi bedémer efterfragan pa
vara tjanster som god 6ver en langre tid. Darfor
erbjuder vi inte vara tjanster 6ver hela landet.

Genom att ha relationer till bade unga och gamla
bosparare och boende i férvaltning skapas en sar-
skild relation till vara kunder 6ver tiden. Vi lankar
samman bosparande, nyproduktion och férvaltning
till en kedja, till en relation till SBC. Detta staller
krav pa hog kvalitet i alla de olika delarna och en
bra kommunikation med vara kunder.

Vara medarbetare ar centrala i var utveckling. For
att de skall kdnna en storre delaktighet i SBCs mal
bryts dessa ner till mal for varje enskild medarbetare.
Genom att koppla maluppfyllelsen fér varje med-
arbetare till en rorlig 16nedel som utfaller om SBC
nar sina mal skapas ett incitament for varje enskild
medarbetare att ta del i och bidra till SBCs utveckling.

Den kultur som ska rada inom bolaget har alla
varit delaktiga i att skapa liksom de krav som kan
stallas pa chefer och medarbetare. Detta samman-
fattas i var Kompass.
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Omvarld och marknad

Det finns manga som konkurrerar med oss pa olika
segment av var verksamhet. Det ar dock fa som
liksom vi erbjuder olika tjanster éver tiden till
bosparare och boende. For att kunna erbjuda hela
vart koncept har vi valt att finnas pa nagra utvalda
marknader — runt Malaren samt i vdstra och sodra
Sverige. | Sundsvall erbjuder vi &n sa lange bara for-
valtningstjanster.

Moderbolaget SBC Sveriges BostadsrattsCentrum
AB erbjuder tjanster inom ekonomisk férvaltning,
bygg/teknik samt juridik. Verksamheterna beskrivs
ingaende pa sidan 13 och framat.

Forvaltning

For var forvaltning handlar det om ett stort antal
nastan lika stora kunder. Den genomsnittliga
bostadsrattsforeningen som vi forvaltar har 43
lagenheter. Det finns en och annan bostadsratts-
férening som kan vara betydligt storre an genom-
snittet. | de tva Stockholmsregionerna aterfinns
halften av vara kunder.

Det finns ingen tillforlitlig statistik pa hur stor
marknaden ar for tjanster till bostadsrattsfore-
ningar. Vi gor den bedémningen att av de ca
24 000 bostadsrattsféreningar som finns registre-
rade hos Bolagsverket ager ca 18 000 sina fastig-
heter. Dock ar det langt ifran alla bostadsratts-
féreningar som efterfragar extern forvaltning. Av
dessa foreningar har drygt 2000 valt SBC som sin
férvaltare. Mer an dubbelt sa manga har anlitat oss
for olika tjanster.

Marknadens utveckling ar beroende dels av att en
stor andel av nyproduktionen ar bostader upplatna
med bostadsratt, dels att det ombildas bostads-
fastigheter fran upplatelseformen hyresratt till
bostadsratt. Darutover ar det allt fler féreningar
som inte langre vill férvalta sin egen fastighet
och darfor koper allt fler tjdnster.

Vi gor den bedémningen att det fortfarande
kommer att produceras manga bostader upplatna
med bostadsratt dven om dess andel av den totala
nyproduktionen kan komma att minska nagot. Om-
vandlingen av hyresratter till bostadsratter kommer

sannolikt ocksa att minska nagot. Daremot anser
vi att viljan att kopa tjanster kommer att vara fort-
satt god.

Var uppfattning om att efterfragan kommer att
oka utgar ifran att fastigheterna och ldgenheterna
stiger i varde och att kraven pa styrelserna darmed
blir allt hogre. Detta innebar att allt fler kommer
att vilja ha mer professionell hjalp med férvaltning
av bostadsrattsforeningen och dess fastighet.

Allt eftersom marknaden vaxer tillkommer fler
aktorer. Konkurrensen om kunderna hardnar for
varje ar. Eftersom det funnits en bra tillvéxt i
marknaden har prisutvecklingen hittills varit stabil.
Med en nagot hardare konkurrens kan man ocksa
férvanta sig prispress.

Projektutveckling

Det heldgda dotterbolaget SBC Mark har ett tydligt
uppdrag fran bospararna i SBC ek for att erbjuda
dem bostader. Dessa bosparare far vélja forst i de
av SBC Mark tillhandahallna projekten. Projekten
utvecklas helt av SBC Mark men ibland ocksa i sam-
arbete med andra. De ldgenheter som inte bo-
sparare koper saljs till dvriga bostadskonsumenter
pa marknaden. Bostadsratt har kommit att bli en
allt populdrare upplatelseform. Sa lange det finns
en 6kad efterfragan pa bostader kommer bostads-
ratten att efterfragas i storstadsomradena.

Vi har den uppfattningen att efterfragan pa bo-
stadsmarknaden i huvudsak beror pa generations-
skifte, t ex flytt fran villa till lagenhet, och att denna
efterfragan kommer att besta under de narmaste
aren.

SBC har planerat for en produktion av 1 200
bostader t o m 2008. Den férvantade ranteupp-
gangen kommer att kunna paverka prisbilden
pa marknaden. Enligt var mening kommer den
inte att vara sa stor att den paverkar efterfragan.
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Medarbetare
SBC-modellen

SBCs vision — att uppfattas som ledande inom bo-
stadsratt — staller hoga krav pa stort engagemang
hos medarbetarna och att dessa ges mojlighet till
utveckling inom SBC. Vi har under de senaste dren
arbetat efter en tydlig modell for att forvissa oss
om att vi bedriver ett konsekvent arbete for att
bolaget skall utvecklas och att vi nar vara mal.
Var Kompass och Karta ger oss grunden for vilka
varderingar och regler som skall galla, den &ver-
gripande affarsplanen ger oss tydliga mal som
bryts ner till regionala affarsplaner, vilka i sin tur
konkretiseras pa individniva.

Kompassen och Kartan

| Kompassen har vi lagt fast vara karnvarden:
Kvalificerad sakkunskap, Professionell service och
Vardebyggande. Vi vill tillsammans med vara
kunder skapa varden i fastighet, bostadsratt och
milj6. Har aterfinns ocksa den etik och moral som
vi vill ska vara vagledande fér alla som arbetar inom
SBC samt vilka krav som stalls pa saval chefer som
medarbetare.

| Kartan har vi samlat alla policys som vi arbetar
efter pa SBC. Har aterfinns hela foretagets regel-
verk for att minimera skador pa bolag och personal.
For narvarande pagar arbetet med att ta fram en
plan for risk-, krishantering.

UTBILDNINGSNIVA 2004

1%

61 % 38 %

Akademisk
. Gymnasial

[ | Ovrigt
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Kompetensutveckling - rorlig 16nedel

Varje medarbetare har sina personliga mal som i
huvudsak korresponderar med den regionala
affarsplanen. De personliga malen tar ocksa hansyn
till den personliga utvecklingen och férmagan. For
att stimulera alla medarbetare att nd sina mal ar
en rorlig l6nedel kopplad till varje enskild medar-
betares uppfyllelse av malen. SBC-modellen bildar
underlag for var kompetensforsorjning. Genom att
successivt félja medarbetarnas utveckling och for-
maga kartlagger vi behovet av utvecklingsinsatser
och kompetensforstarkning vid nyrekrytering.

Den modell som vi arbetar efter har lett till att vara
medarbetare upplever att de har tydliga mal for
sitt arbete, att de motiveras och har méjlighet till
utveckling samt att aterkoppling fran cheferna har
blivit tydligare (enligt den arliga personalenkaten).
Bra ledarskap ar en forutsattning for utveckling av
saval medarbetare som verksamhet. Inom SBC
arbetar vi kontinuerligt med ledarutveckling och
kommer under 2006 att ha fokus pa ledarskap.

Under aret anvandes i snitt 6 dagar per anstalld for
kompetensutveckling bl a inom IT, kundservice och
yrkesspecifika utbildningar. Darutover forekommer
lokala och enskilda initiativ.

UTBILDNINGSNIVA 2005

1%

59 % 40 %




Arbetsmiljo

Varje ar foljer vi upp hur vara medarbetare upp-
lever sin arbetsmiljé och arbetssituation. Faktorer
som mojlighet att sjalv planera och styra sitt arbete,
god gemenskap och samarbete i arbetsgruppen
har speciellt podangterats vid dessa undersékningar.
Inom SBC har vi ett arbetstidsavtal som innebar att
varje medarbetare sjalv styr sin arbetstid utifran
saval verksamhetens som medarbetarens behov.
Mojligheten till att paverka sin arbetstids forlagg-
ning har upplevts mycket positivt av vara medar-
betare.

Personalféreningen Casa Nostra bedriver ett aktivt
arbete med olika fritidsaktiviteter och ar en viktig
tillgadng for trivsel och social samvaro pa vara
arbetsplatser. Inom SBC bedrivs ocksa ett omfatt-
ande friskvardsprogram. Subvention av gymkort,
massage, lokala friskvardsombud, “kom i form”-
tavlingar ar nagra exempel. Utdver féretagshalso-
vard erbjuder vi ocksa ett personalstdéd genom
foretaget VISAVI.

| SBCs jamstalldhetsplan ar ett av malen att kvinnor
och man skall vara jamnt representerade i verk-
samheten. Av alla medarbetare ar 69% kvinnor.
Av féretagets chefer &r 52% kvinnor. Arets person-
alenkat visar att det finns ingen skillnad pa hur man
och kvinnor upplever sin arbetsmilj¢/arbetssituation.

Personalstruktur

Under 2005 har antalet anstallda ¢kat fran 209 till
230 dvs en 6kning pa drygt 10%. Medeladldern
inom koncernen ar 42,7 ar. SBC ar en attraktiv
arbetsgivare, vilket bekraftas av den laga personal-
omsattningen, 4%, varav halften beror pa pensions-
avgangar eller motsvarande.

PERSONALOMSATTNING ANDEL | PROCENT

2005 2004

-29 6 0
30-34 3 9
35-39 2 7
40-44 0 14
45-49 0 7
50-54 10 26
55-59 8 7
60- 19 0
Totalt 4 9

Personalomséttningen anger andelen medarbetare
i de olika aldersgrupperna som har slutat (oavsett
anledning) i férhallande till medelantal medarbetare
inom resp grupp.
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Medelalder 2005: 42,7
Medelalder 2004: 43,2

ANSTALLNINGSTID

2004
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| . N
0-4 5-9 10-14 15-19 20-
NYANSTALLDA
2004
B .o

-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54  55-59 60- Totalt

Antal nyanstallda inom respektive aldersgrupp vid arets slut.
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Inom SBC har vi en ganska
jamn férdelning mellan alders-
grupperna — dock med en
tonvikt pa 30-45 ar. Detta ger
goda férutséttningar for att
klara ytterligare tillvaxt.

SBCs expansion de senaste 5
aren aterspeglar sig i medar-
betarnas anstéllningstid. 137
personer har anstéllts efter ar
2000.

Under 2005 anstélldes 26 nya
medarbetare. Aldersgruppen
20-30 ar var den grupp som
Okade mest procentuellt.



Verksamheten

SBC erbjuder tjanster for bostadsrattsforeningars
rakning vid sex kontor runt om i landet. Verksam-
heten &r indelad i tva affarsomraden; forvaltnings-
tjanster av olika slag inom moderbolaget SBC
Sveriges BostadsrattsCentrum AB och projekt-
utveckling for i forsta hand bospararna i SBC ek
for inom dotterbolaget SBC Mark AB.

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB

Forvaltningsverksamheten har under ett flertal ar i
foljd varit stabil och 6kat i takt med att marknaden
vuxit. Aven 2005 kan laggas till serien av &r med
stark expansion.

Ekonomisk- och byggnadsteknisk forvaltning
Ekonomisk- och byggnadsteknisk forvaltning av
bostadsrattsforeningar utgor den stérsta verksam-
heten och bildar bas for tjidnsteutbudet. Uppdragen
kan skraddarsys och varierar i omfang fran I6pande
bokforingstjanster till mer omfattande helhetslos-
ningar.

Ekonomisk forvaltning &r den mest efterfragade
tjansten. Den omfattar bl a bokféring, avgifts-
och hyresavisering, fakturabetalning och bokslut.

Bostadsrattsforeningar ska enligt avtal tillhandahalla
medel for betalning av fakturor pa ett av SBC an-
visat konto. Dessa medel hanteras i enlighet med
lagen om redovisningsmedel och placeras efter en
sarskild policy. Ranta utgar till bostadsrattsférening-
arna.

Allt fler bostadsrattsforeningar inser att nyckeln
till god ekonomi aven bestar av dndamalsenligt
|6pande och periodiskt underhall. Den byggnads-
tekniska forvaltningen erbjuds med start under 2005
enbart i enlighet med Aff (AVTAL FOR FASTIG-
HETSFORVALTNING).

Vid sidan av l16pande avtal genomférdes en rad
tillaggsuppdrag 2005.

Expansionen och den 6kade efterfragan av tjans-
ter har inneburit att vi fatt omorganisera vid en
del kontor for att pa ett mer adekvat satt kunna
ta hand om véra kunder och méta den allt storre
efterfrdgan av helintegrerade f6érvaltningstjanster.

Antalet arsarbetare uppgick 2005 till 112,4 inom
ekonomisk och byggnadsteknisk férvaltning.

Projekt- och byggledning

Ombyggnation av en fastighet innebar att stora
belopp investeras i ndgot som skall halla under
lang tid framover. Av den anledningen far SBCs
byggnadsingenjoérer uppdrag som byggherreombud
i form av projekt- och byggledning. Inte minst
mangden av ombildningar fran hyresrétt till bostads-
ratt de gangna aren har skapat en stor efterfragan
av denna typ av tjanster. En betydande del av verk-
samheten inom omradet bestar av ombyggnation
och inredning av vindar till bostader i framfér allt
de stdrre staderna.

Aldern pé landets bostadsbestand innebar ocksa
en vaxande renoverings- och ombyggnadsverk-
samhet.

Upprattande av underhdllsplaner i syfte att erhalla
ett bra planeringsinstrument blir allt vanligare aven
bland bostadsrattsféreningar. SBC genomférde
under aret en mangd sddana uppdrag. Genom
tjdnsten kan foreningarna battre undvika of6rut-
sedda kostnader for uteblivna underhallsatgarder
och darmed skapa forutsattningar for en stabil
ekonomi.

Antalet arsarbetare inom verksamhetsomradet
under 2005 var 14,65.

Juridisk verksamhet

Genom SBCs langa erfarenhet, sedan 1921, av att
arbeta med bostadsratt har vi byggt upp en stor

kompetens kring den juridik som berér bostads-

rattsféreningar.

Juristerna driver arenden for féreningarnas rakning
bl a vad galler bitrade vid tvistemal i domstol, entre-
prenadrattslig hjalp, forhandlingar och avtalsskriv-
ning, hyresréttsliga fragor, omregistrering fran bf
till brf, uppréattande eller &ndring av stadgar och
ordférandeskap vid stammor.

Juristerna anlitas ofta for att bilda bostadsratts-
féreningar och hjalpa hyresgaster att forvarva de
fastigheter dar de bor. Antalet ombildningar minsk-
ade marginellt under 2005 vid en jamforelse med
2004 i storstadsregionerna; fran 181 till 170
stycken. | hela landet 6kade de daremot fran 285
till 333 vid samma jamforelse.
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Ombildningsverksamheten ar hos SBC omfattande
och utgjorde 2005 ca 52% av omsattningen inom
verksamhetsomradet.

Generellt kan sdgas att allt eftersom priserna pa

bostadsratter 6kar och fastigheternas taxerings-

varden skjuter i hojden stélls stdrre krav pa juridisk
konsultation och kompetens. Juridiska tjanster

erbjuds pa samtliga SBCs kontor.

Antalet arsarbetare inom verksamhetsomradet
under 2005 var 19,33.

IT-utveckling for bekvama I6sningar

Vara kunders tid och bekvamlighet ar den viktig-
aste drivkraften for oss for att ta fram och genom-
féra nya IT-16sningar. Vart mal ar att styrelsen ska
kunna skota styrelsearbetet i en bostadsrattsfore-
ning pa ett bekvamt satt i stort sett dygnet runt.
Styrelsearbetet sker ju ofta pa kvallstid, och aven
da maste man som anvandare alltid kdnna att man
har full information om féreningens ekonomi och
fastighetens status.

Genom vara l6pande kontakter vet vi att kunderna
garna vill ha fler praktiska webbtjanster och mer

information via var hemsida for att underlatta
styrelsearbetet. Under 2005 har vi bytt ut och
moderniserat vart system for bostadsrattsfore-
ningarnas ekonomiska redovisning. Darmed har vi
aven lagt grunden fér en fortsatt utveckling av
tjanster inom detta omrade. Under aret har dven
arbete pagatt med att modernisera SBCs webb-
plattform for att lattare kunna férmedla informa-
tion och utveckla nya funktioner pa hemsidan.

For att presentera och tillhandahalla dessa tjanster
kravs aven ett arbete med vara bakomliggande
system och arbetssatt. Under 2006 kommer detta
arbete bland annat att besta av en éversyn av
foretagets faktura- och dokumenthantering samt
olika modeller for elektronisk avisering. For koparna
pa bostadsrattsmarknaden ar presentationen av
aktuella och kommande projekt mycket viktigt.
For de kommande arens bostadsprojekt ger vi sa
snart vi kan en fullodig information om projekten
pa var hemsida. Fér de som ar bosparare hos SBC
kommer bosparpoangen att presenteras pa indivi-
duella sidor. | de projekt déar intresset att kdpa ar
som storst kan bospararna anvéanda sin foretrades-
ratt att valja.
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SBC Mark AB

Det heldgda dotterbolaget SBC Mark AB har till
uppgift att via markférvary, samarbete med andra
aktorer och som byggherreombud foér bostads-
rattsforeningar erbjuda bostadsrattslagenheter till
i forsta hand bosparmedlemmar i SBC ek for. Verk-
samhetens mal ar andamalsenliga bostadsratter till
bosparare och andra bostadssékande. Bospararna
erbjuds mervarde genom fortur i varje projekt.

Bolagets verksamhet har utdkats under aren. Om-
sattningen olika ar kan variera beroende pa nar
aktuella fastighetsaffarer genomférs. Bolagets andel
av koncernens omsattning och resultat vaxer i en
fortsatt gynnsam marknad for forséljning av bo-
stadsratter. Nettoomsattningen var 2005 94 024
TSEK. Resultatet fore skatt okade med 87 % till
26 293 TSEK. Arsresultatet efter skatt uppgar till
18 607 TSEK.

Produkter och marknad

SBC bygger for alla skeden i livet och har utvecklat
tre baskoncept — Kvalitetsboende, Ungdomsboende
och Trygghetsboende. Kvalitetsboende innebar
basvarden som passar alla. Stor omsorg laggs ner
pa att valja attraktiva ldgen, optimala I6sningar
for varje enskild lagenhet, miljdanpassade bygg-
material, energieffektiva installationer m m — ett
byggande med skonhet, teknik och ekonomi i fokus.

SBCs Ungdomsboende innebar formanliga lag-
enheter for ungdomar och studenter — en moj-
lighet att starta en boendekarriér aven under
studietiden eller som ett forstagangsboende.

Lagenheterna ar ljusa och praktiska med barkok
och rymligt badrum. For att pressa kostnaderna

byggs husen ofta pa markytor dar det kan vara
svart att placera annan bebyggelse och med sa
hog prefabriceringsgrad som majligt.

Ungdomsboende byggs alltid nara stan intill goda
kommunikationer och enbart i storstader eller hdg-
skoleorter. Flera nya projekt fér Ungdomsboende

ar under planering.

Trygghetsboende ar ett utvidgat Kvalitetsboende
med inbyggd trygghet. Med vart Trygghetsboende
hojer vi livskvaliteten — skapar forutsattningar for
aldre att bo kvar i egen bostad och klara sig sjalva
sa lange som majligt, 6ppnar mojligheter att valja
gemenskap genom sarskilt avsedda utrymmen,
erbjuder service genom bemannad expedition med
en husvard som kan hjalpa de boende med olika
tjanster. Alder behéver inte vara enda skélet till att
valja Trygghetsboende. For en vardkravande familje-
medlem kan en s k Trygghetslagenhet med sarskild
utformning och utrustning skapa forutsattningar
for ett sa normalt och bekvamt boende som moj-
ligt. Antalet sarskilda Trygghetslagenheter kan
variera fran projekt till projekt.

Tyngdpunkten av SBC Marks verksamhet finns i och
runt storstadsregionerna Stockholm, Géteborg och
Malmo samt i Uppsala. Marknaden i de regioner vi
valt ut har varit gynnsam for férsaljning av bostads-
ratter. SBC har inga osalda lagenheter i fardig-
stallda projekt. Vi tror pa en fortsatt god utveck-
ling. Vara boendekoncept har vackt stort intresse
och vi planerar for att kunna erbjuda alla koncepten
pa vara utvalda regionala marknader. Antalet
bosparmedlemmar i SBC ek for och som erbjuds
fortur till SBC Marks bostadsproduktion ar idag
drygt 16 000. Cirka 1000 nya bosparare tillkommer
varje ar.
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Avslutade projekt 2005 och projekt

i produktion

Antal lagenheter i produktion, d v s under projek-
tering eller byggnation, 2005 &r 459. SBC har
planerat for en bostadsproduktion t o m 2008
omfattande drygt 1 200 lagenheter. Krav for bygg-
start &r minst 50% salda lagenheter. Nya redovis-
ningsprinciper avseende vinstavrakning i pagaende
projekt har inforts, vilket innebar tillampning av
successiv vinstavrakning fér uppdragen.

PROJEKT ORT ANTAL LAGENHETER ANM. FARDIGSTALLANDE
Brf Vingarden Stockholm 169 Samarb.proj. 2005
Brf Vinodlaren Stockholm 144 Samarb.proj. 2006
Brf Eolshall Stockholm 48 2007
Brf Atle Uppsala 28 2005
Brf Svea Artilleri Stockholm 91 2007
Brf Falco Malmo 32 Samarb.proj. 2007
Brf Mullvaden Malmo 18 2006
Brf Ortjarn Goteborg 48 2007
Hogdalen Stockholm 78 2007
Kommande projekt

PROJEKT ORT ANTAL LAGENHETER ANM. FARDIGSTALLANDE
Gyllins Tradgard Malmo 100 prel 2007/2008
Slussplan Malmo 94 prel 2008
Ekero Stockholm 36 prel 2008
Norra Djurgardsstaden Stockholm 70 prel 2009
Hornsberg Stockholm 63 prel 2008
Kvarngardet -etapp 1 Uppsala 132 prel 2007

16 Arsredovisning fér SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB 2005



Forsta Trygghetsboendet till enbart bosparmedlemmar

2005 var det byggstart fér SBCs projekt Svea Artilleri p4 Ostermalm i Stockholm — 91 bostadsratter med
inbyggd trygghet. Forsaljningen var avslutad inom 6 veckor. Intresset fér projektet var mycket stort och
samtliga lagenheter saldes i turordning till bosparmedlemmar i SBC ek fér. Projektet byggs med gemenskap
och trygghet i fokus. Av de 91 lagenheterna far 30 ett sarskilt s k Trygghetsrum, vilket kan anvandas som
ett vardrum om sa 6nskas. | huset kommer det bl a att finnas husvardsexpedition, gastrum, rullstolsférrad,
matsal med tidningsrum, vinférrad, tvattstuga, hobbyrum, motionsrum och avkopplingsrum med bastu.
Aven pa utemiljon ldggs det ner omsorg for god tillganglighet och trivsel. Tillsammans med véra bospar-
medlemmar har vi tagit fram innehallet i vart trygghetskoncept och far nu chansen att i brf Svea Artilleri
bygga in alla de vardefulla idéer och synpunkter som vi tagit till oss genom olika sékerhetslésningar och
detaljer.
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Aktiekapital, utdelningspolitik och dagarférhallanden

Aktiekapital
Hindelse Okning av Totalt
aktiekapital aktiekapital
1999 Bildande 250 000 25 000 000 25 000 000
2005 Split 2 250 000 0 25 000 000
2005 Fondemission 200 000 2 000 000 27 000 000
2005 Nyemission 2 500 000 25 000 000 52 000 000

Bolagets aktier har uppréattats enligt svensk ratt. Varje aktie ager lika ratt till andel av bolagets tillgangar
och vinst och aktierna har lika réstratt. En aktie ger en rost. Sedan bolaget bildades har det inte skett
nagra forandringar vad galler rostratten. Bolagets aktiebok fors av Vardepapperscentralen AB (VPC), Box
7822, 103 97 Stockholm. Aktierna ar darmed registrerade pa person. Alla aktier i nyemissionen som
genomférdes under varen 2005 ar betalade. Det finns inte nagot beslut om 6kning av aktiekapitalet.
Det finns inte heller ndgra optioner eller dtaganden om att stalla ut option avseende bolag som ingar i
koncernen. Moderbolaget och dess dotterbolag dger inga egna aktier i bolaget. Vad géller rattigheter
och begransningar som sammanhanger med aktierna har bolaget inte nagra bestammelser som gaéller
utover de som finns i lagen. Det finns inte nagra inskrankningar i ratten att fritt dverlata vardepapper
och det finns inte nagra konvertibla eller utbytbara vardepapper eller vardepapper férenade med ratt till
teckning av annat vardepapper.

Utdelningspolitik

Det ar bolagets ambition att féresla utdelning pa minst 30 % av bolagets vinst efter skatt. Eftersom
bolaget fore emissionen, som genomférdes under varen 2005, endast hade en aktiedgare har bolaget
aldrig tidigare delat ut nagot av dess vinst. Arsstdmman beslutar om avstamningsdag fér utdelning.

Utdelning 2006

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 3,00 kr per aktie. Som avstamningsdag for utdelning fore-
slar styrelsen torsdag 27 april. Om arsstdmman beslutar enligt styrelsens férslag berdknas utdelning
genom VPCs foérsorg komma att utsandas onsdag 3 maj.

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum ABs 12 storsta dgare den 30 december 2005

Totala antalet aktier: 5 200 000

Aktieinnehav och andel av totala antalet aktier
SBC ek for, 2 419 900 aktier, 46,54 %

SBC Stiftelseforvaltning AB, 624 000 aktier, 12 %
Capital Cube AB, 421 100 aktier, 8,10 %

Hans Haraldsson, 100 000 aktier, 1,92 %

Hans Borgelin, 88 200 aktier, 1,70 %

Bengt Molleryd, 40 100 aktier, 0,77 %
Globinvest Inc, 40 000 aktier, 0,77 %

Tomas Ejnar, 20 200 aktier, 0,39 %

Fritz Magaard, 20 100 aktier, 0,39 %

Peter Elam Hakansson, 20 100 aktier, 0,39 %
Martin Dahllof, 20 100 aktier, 0,39 %

Andreas Bergsten, 20 100 aktier, 0,39 %
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Sammanfattning rakenskaper de senaste fem aren
for koncernen SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB

Resultatrakning
Nettoomsattning (TSEK)
Rorelseresultat (TSEK)

Resultat efter finansiella poster (TSEK)

Balansrakning
Eget kapital (TSEK)
Langfristiga skulder (TSEK)

(varav uppskjuten skatteskuld TSEK)

Kortfristiga skulder (TSEK)

Summa skulder & eget kapital (TSEK)

Anlaggningstillgangar (TSEK)
Omsattningstillgangar (TSEK)
Summa tillgangar (TSEK)
Nyckeltal koncern

Ranteteckningsgrad (ggr)
Skuldsattningsgrad (%)
Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Andel riskbdrande kapital (%)
Rorelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)

Medeltal anstallda

Ranteteckningsgrad

Skuldsattningsgrad
Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Andel riskbarande kapital
Rorelsemarginal

Vinstmarginal

2005 2004 2003 2002 2001
294 485 267 235 219 348 231297 221553
51590 28 407 25 454 31550 28705
55735 32 459 25876 23993 32 626
239 049 137 280 114 146 96 058 78913
10 460 10 494 8 175 21160 25465
10 460 10 494 8175 6 310 4614
138 990 87 195 191 102 127519 88334
388 499 234969 313423 244746 192712
6 508 7 485 9175 10 820 5922
381 991 227 484 304 248 233926 186 790
388 499 234969 313423 244746 192712
2005 2004 2003 2002 2001
32,8 10,7 3.9 4,0 6,6
28,9 42,7 147,8 120,9 95,5
61,5 58,4 36,4 39,2 40,9
20,8 18,4 16,4 19,7 34,9
18,4 13,0 12,0 14,6 24,2
64,2 62,9 39,0 41,8 43,3
17,5 10,6 11,6 13,6 13,0
18,9 12,1 11,8 10,4 14,7
196 182 175 156 140

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital.
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat efter finansiella poster minskat med schablonskatt, 28 %,
och minoritetsandelar i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt totalt kapital.

Eget kapital och latent skatteskuld i procent av totalt kapital..
Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.
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SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
556576-7299

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR SBC SVERIGES
BOSTADSRATTSCENTRUM AB

Styrelsen och verkstallande direktdren for SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB avger hdrmed drsredovisning och
koncernredovisning for rékenskapsaret 2005-01-01--2005-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Koncernen bedriver i huvudsak verksamhet i moderbolaget SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB och i
dotterbolaget SBC Mark AB. Ovriga i koncernen ingdende bolag har inga anstéllda.

SBC:s verksamhet har utvecklats enligt forvantningarna 2005. Det totala antalet forvaltningsuppdrag i SBC
Sveriges BostadsrattsCentrum AB fortsatte att 6ka i enlighet med plan och omséattningen har varit nagot hégre
an forvantat.

Da forvaltningsverksamheten vaxt kraftigt och férvantas fortsatta att vaxa har den omorganiserats for att kunna
bibehalla en decentraliserad organisation med besluten nara medarbetarna.

Utvecklingen av bostadsprojekt at bosparare i SBC ek for har gatt helt enligt planerna. Under det forsta aret har
det forsta "Trygghetsboendet" startat. Efterfragan pa denna typ av boende ar mycket stor. Mark, for projekt i
sddra Stockholms kommun, har kdpts och salts till Brf Eolshall. Antalet lagenheter i produktion, from
slutprojektering till fardigstallande, ar ca 400. Forséljningarna gar som planerat och dotterbolaget SBC Mark AB
har inga osalda lagenheter i av bolaget fardigstallda projekt.

From 2005 vinstavraknas projekten successivt. Koncernens resultat har pa grundval av denna andring av
redovisningsprincip 6kat med drygt 7 MSEK (efter skatt) jamfort med féregaende ar.

Resultatet fore skatt uppgar till 55,7 (32,5) MSEK och efter skatt till 39,3 (23,2) MSEK.

Risker och riskhantering

Bolagets riskhantering och placeringspolicy for klientmedel beslutas av styrelsen. Styrelsen beslutar om
borgensatagande gentemot bostadsrattsforeningar och garantier fér osalda lagenheter. Fér detta andamal
tecknas en forsakring. For forvaltningstjansterna tecknas ocksa forsakring.

For att minimera riskerna fér de atagande som gérs gentemot nybildade bostadsrattsféreningar maste dessa
ha salt minst halften av sina lagenheter for att respektive projekt ska starta.

| den I6pande konsultverksamheten uppstar tvister. For detta andamal har bolaget tecknat en forsakring som

tacker den 6vervagande delen av de tvister som uppstar, varfér dessa inte har paverkat arsredovisningen eller
koncernredovisningen.
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SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
556576-7299

Finansiell stallning

Koncernens finansiella stallning ar god. Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 157,0 (115,6)
MSEK. Krediter for mark uppgick till 62,8 (0) MSEK. Koncernens Eget kapital uppgick till 239 (137) MSEK.

| februari 2005 genomférdes en fondemission i moderbolaget pa 2 MSEK. Under maj manad gjordes en riktad
nyemission pa 62,5 MSEK (nominellt 25 MSEK till kursen 250%) till SBC ek fér, som avstod sin foretradesratt till
sina medlemmar. Ca 2 500 av medlemmarna tecknade aktier. Efter den genomférda emissionen, som var
garanterad av SBC ek for, uppgar aktiekapitalet till 52 MSEK. En ansdkan om notering vid marknadsplatsen
Aktietorget har lamnats in till finansinspektionen fér notering under 2006. Detta innebar att bolaget bland
annat kommer att 6verga till redovisning enligt IFRS from 2006.

Under dret har det genomférts en nyemission i det heldgda dotterbolaget SBC Mark AB, vars aktiekapital efter
emissionen uppgar till 60 MSEK.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft 14 sammantraden och bestar av sex ledaméter utsedda av bolagsstamman.
Darutover ingar tva personalrepresentanter. Bolagsstamman utser ordférande och styrelsen inom sig utser vice
ordférande. Styrelsens arbete foljer en arbetsordning vars syfte ar att tillgodose att verksamheten i bolaget
bedrivs pa avsett satt. Styrelsen far I6pande information om bolagets ekonomiska utfall och status. Darutéver
tillser arbetsordning att adekvat beslutsunderlag tas fram. | moderbolagets styrelse finns en
ersattningskommitté for ersattning till Vd och évriga personer ingadende i ledningsgruppen.

En ny bolagsordning antogs 2005.

SBC Mark AB:s styrelse bestar av tre ledaméter som inte &r anstallda inom koncernen och tva tjansteman.
Styrelsen, som har en egen arbetsordning, beslutar I6pande om investeringar i mark fér utveckling av
bostadsprojekt.

Styrelsernas arbetsformer och deras arbetsordningar revideras darligen.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

| februari 2006 har andelarna i Sveart Lotten B Ekonomisk férening avyttrats till Brf Svea Artilleri 17 i
Stockholm, for 81 MSEK. Resultatet av forséljningen, 45 MSEK, kommer att redovisas 2006.

Den 6 februari godkdnde Finansinspektionen upprattat prospekt fér notering.

Agarférhallanden

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB hade vid arsskiftet 2.455 aktiedgare. De tio storsta aktiedgarnas innehav
utgjorde 73,0% av det totala dgandet.
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SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
556576-7299

Omsattning, resultat och stallning (koncernen)

2005
Nettoomsattning 294 485
Rorelseresultat 51590
Resultat efter finansiella poster 55735
Balansomslutning 388 499
Soliditet (1) 61,5%
Avkastning pa eget kapital (2) 20,8%
Avkastning pa totalt kapital (3) 18,4%
Medelantal anstallda 196

(1) Justerat eget kapital / Balansomslutning
(2) Nettoresultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

2004

267 235
28 407
32 459

234 969
58,4%
18,4%
13,0%

182

2003 2002 2001
219 348 231297 221553
25454 31550 28 705
25876 23993 32 626
313423 244 746 192 712
36,4% 39,2% 40,9%
16,4% 19,7% 34,9%
12,0% 14,6% 24,2%
175 156 140

(3) (Resultat efter finansiella intdkter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Koncernen

Koncernens potentiellt utdelningsbara kapital uppgar till 116.271 TSEK, varav drets vinst ar 39.270 TSEK.

Moderbolaget
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

56 443
20 217

76 660

Bolagets utdelningspolicy, som den uttrycktes i inbjudan att teckna aktier i maj 2005, var att det ar styrelsens
"ambition att foresla en aktieutdelning pa minst 30 procent av bolagets vinst efter skatt". Bolagets
ekonomiska situation ar saddan att soliditeten vid arsskiftet var 61,5%. Jamfort med branschen i dvrigt ar detta
hogt. Den féreslagna utdelningen dventyrar salunda inte koncernens investeringar. Bolagets likviditet klarar
forekommande fluktuationer, vilket innebar att den féreslagna utdelningen inte ar ett hinder for att bolaget
kan fullfolja sin verksamhet som planerat. Mot denna bakgrund féreslar styrelsen och den verkstéllande
direktoren att den ansamlade vinsten, 76,7 MSEK disponeras sa att till aktiedgarna utdelas 3,00 kr per aktie

och att i ny rakning balanseras 61,1 MSEK.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att den ansamlade vinsten, 76 660 TSEK, disponeras salunda

till aktiedgarna utdelas 3,00 kr per aktie
i ny rakning balanseras

15 600

61060

76 660

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stéllning i évrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla
belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING Not  2005-01-01 2004-01-01
2005-12-31 2004-12-31
Rorelsens intakter mm
Nettoomsattning 1,2 294 485 267 235
294 485 267 235
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -115 664 -148 453
Personalkostnader 5 -125 033 -110 694
Avgar till pagdende arbete 0 23 465
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2 198 -3146
Rorelseresultat 51 590 28 407
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 1211
Resultat fran forsaljning av dotterbolag 224 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 5676 6 188
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -1755 -3347
Resultat efter finansiella poster 55 735 32 459
Skatt pa drets resultat 9 -16 465 -9 306
ARETS RESULTAT 39 270 23 153
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 3871 5002
3871 5002
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 12 1980 2 480
Ovriga andelar 657 3
2637 2483
Summa anlaggningstillgangar 6 508 7 485
Omsiéttningstillgangar
Varulager m m
Andelar i bostadsrattsféreningar 2422 2963
Fastigheter 76 453 0
Pagdende arbeten 13 23269 20019
102 144 22 982
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 975 17 503
Skattefordran 0 1748
Ovriga fordringar 55 649 45 763
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 49 263 23877
122 887 88 891
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 15 153213 110962
153 213 110 962
Kassa och bank 3747 4 649
Summa omsattningstillgangar 381991 227 484
SUMMA TILLGANGAR 388 499 234 969
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 2005-12-31 2004-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16
Aktiekapital 52 000 25000
Overkursfond 37 500 0
Bundna reserver 33278 33 466
Fria reserver 77 001 55661
Arets resultat 39270 23153
Summa eget kapital 239 049 137 280

Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 10 460 10 494

10 460 10 494

Kortfristiga skulder

Kortfristig laneskuld 62 800 0
Pagdende arbeten 18 7 382 0
Leverantdrsskulder 17 388 12 424
Skatteskulder 9 141 0
Skulder till narstdende foretag 6 388 58 680
Ovriga kortfristiga skulder 5419 4042
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 30472 12 049
138 990 87 195

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 388 499 234 969

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter 23

Ovriga stallda sikerheter 79 852 0
Summa stallda sdkerheter 79 852 0
Ansvarsforbindelser 24

Ovriga ansvarsférbindelser 152 314 32430
Summa ansvarsforbindelser 152 314 32430
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2005-01-01  2004-01-01
NOtT 2005-12-31 2004-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 51590 28 407
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 20 2198 4 357
53788 32764
Erhallen rénta -224 7 887
Erlagd ranta -2 027 -3 325
Betald inkomstskatt -5576 -1914
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar
av rorelsekapital 45 961 35412
Kassafléde fran féréandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbeten -71780 24 259
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -472 7 600
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -3986 49313
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 4 964 6 404
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 30 580 -107 727
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5267 15 261
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -1 600 0
Forsaljning av dotterbolag 2200 0
Okning av andel intresseféretag 0 -711
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -999 -804
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 29
Forvarv av andelar -654 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 053 -1 486
Finansieringsverksamheten
Nyemission 62 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 62 500 0
Arets kassafléde 66 714 13775
Likvida medel vid arets borjan 21 37674 23 899
Likvida medel vid arets slut 22 104 388 37 674
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING Not  2005-01-01 2004-01-01
2005-12-31 2004-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1,2 204 324 174 328
204 324 174 328
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -64 872 -57 281
Personalkostnader 5 -111 268 -97 805
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar -2104 -3082
Rorelseresultat 26 080 16 160
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 3947 3601
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -1118 -2 095
Resultat efter finansiella poster 28 909 17 666
Bokslutsdispositioner 8 21 -4 682
Skatt pa arets resultat 9 -8713 -3934
ARETS RESULTAT 20217 9 050
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING Not 2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 3651 4870
3651 4870
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 11 84912 67 362
Andelar i intresseforetag 12 0 1000
Ovriga andelar 657 3
85569 68 365
Summa anlaggningstillgangar 89 220 73 235
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Andelar i bostadsrattsforeningar 6 2872
Pagdende arbeten 13 0 243
6 3115
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 479 10 327
Ovriga fordringar 70 1356
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 25751 23378
36 300 35061
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 15 153213 110 962
153 213 110 962
Kassa och bank 2739 2998
Summa omsattningstillgangar 192 258 152 136
SUMMA TILLGANGAR 281 478 225 371
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING Not 2005-12-31 2004-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 52 000 25 000
Overkursfond 37 500 0
Reservfond 5 400 5 000
94 900 30 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 56 443 48 945
Arets resultat 20217 9 050
76 660 57 995
Summa eget kapital 171 560 87 995
Obeskattade reserver 17 28 062 28 083
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 7 090 7 705
Skulder till koncernféretag 49 118 85 437
Skatteskulder 7714 2028
Ovriga kortfristiga skulder 5105 3290
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 12 829 10 833
81 856 109 293
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 281 478 225 371
POSTER INOM LINJEN
Stillda sakerheter 23
Ovriga stallda sakerheter 0 0
Summa stallda sdkerheter
Ansvarsforbindelser 24
Ovriga ansvarsférbindelser 150 689 32373
Summa ansvarsforbindelser 150 689 32373
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS 2005-01-01  2004-01-01
NOtT 2005-12-31 2004-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 26 080 16 160
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 20 2104 3082
28 184 19 242
Erhdllen ranta -1 954 4 800
Erlagd rénta -1 390 -2 073
Betald inkomstskatt -3027 3071
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 21813 25 040
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbeten 3109 -1 556
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -152 11 856
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 30 181 47 931
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder -615 2 165
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -32 235 -71 645
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 101 13 791
Investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterféretag 2200 100
Forsaljning av intresseftretag 1 000 0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -885 -804
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 29
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -654 0
Okn av AK i Mark AB -20 000 0
Fusion av dotterforetag 1094 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 245 -675
Finansieringsverksamheten
Nyemission 62 500 0
Utbetald utdelning 0 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 62 500 500
Arets kassaflode 67 356 13616
Likvida medel vid arets borjan 21 36 023 22 407
Likvida medel vid arets slut 22 103 379 36 023
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
De redovisningsprinciper som &r tillampade éverensstammer med Arsredovisningslagen samt allmanna rad och
rekommendationer fran Bokféringsndmnden och FAR.

Foljande varderings- och omrakningsprinciper ar tillampade i arsredovisningen:

Koncernredovisning
Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla féretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer &n
hélften av aktiernas rostvarde samt foretag i vilka koncernen pa annat sétt har ett bestammande inflytande och en mer
betydande andel av resultatet av deras verksamhet.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning. Samtliga
forvary av féretag ar redovisade enligt férvarvsmetoden. Overstiger anskaffningsvardet for aktier i dotterféretag det
berdknade marknadsvardet av foretagets nettotillgangar enligt forvarvsanalysen, utgérs skillnaden av koncernméssig
goodwill, vilken skrivs av Gver uppskattad ekonomisk livslangd.

| koncernens balansrakning redovisas de enskilda bolagens obeskattade reserver uppdelade pa eget kapital (bundna
reserver) och uppskjuten skatteskuld. | resultatrakningen redovisas som uppskjuten skatt den skatt som &r hanforlig till
drets forandring av obeskattade reserver.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen elimineras i koncernredovisningen.

Intresseforetag
Med intresseféretag menas juridisk person som inte ar dotterféretag, men dar bolaget dger andelar och utévar ett
betydande inflytande 6ver den juridiska personens driftsmassiga och finansiella styrning, samt dgandet utgor ett led i
en varaktig forbindelse mellan bolaget och den juridiska personen. Réstvardet uppgar normalt till mellan 20 och 50%.
Intresseféretag ar redovisade enligt kapitalandelsmetoden. Den 6kning respektive minskning av intressebolags vérde
som uppkommer enligt kapitalandelsmetoden ¢kar koncernens bundna reserver respektive minskar koncernens fria
reserver.

Intéktsredovisning
Intakter redovisas nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och nar huvudsakligen alla risker och rattigheter
som ar forknippade med dgandet Gvergatt till koparen, vilket normalt intréffar i samband med leverans.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebdr att leasingavgiften férdelas linjart dver
leasingperioden.

Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som
berdknas pa det skattepliktiga resultatet for en period.

| koncernens balansrakning redovisas de enskilda bolagens obeskattade reserver uppdelade pé eget kapital (bundna
reserver) och uppskjuten skatteskuld (avsattning). | resultatrakningen redovisas som uppskjuten skatt den skatt som &r
hanforlig till &rets forandring av obeskattade reserver.

Pagaende arbeten
Pagaende byggprojekts intakter och kostnader aktiveras I6pande. | koncernen redovisas fr. o m. rdkenskapsaret 2005
en ny redovisningsprincip, succesiv vinstavrakning. Denna innebdr att uppdragsintakterna redovisas pa basis av
nerlagda kostnader vid periodens utgang i férhéllande till de beraknade kostnaderna for hela uppdraget.
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Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga avskrivningar baserade pa

en bedémning av tillgdngarnas ekonomiska livslangd.

Avskrivningar enligt plan ar gjorda enligt foljande:
Inventarier, verktyg och installationer

Fordringar

Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Kassaflodesanalys

20%

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 7.

Noter

Not 1 Nettoomsattning och rérelseresultat per rorelsegren

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning per rérelsegren 2005 2004 2005 2004
Forvaltningsverksamhet 200 461 171372 204 324 174 328
Projektutveckling 94 024 95 863 0 0
Summa 294 485 267 235 204 324 174 328

| nettoomséattningen for férvaltningsverksamheten ingar SBCs andel av forvaltningsresultatet avseende placering av klientmedel. Kunder
med SBCs forvaltning har sin likviditet pa individuella underkonton i Svenska Handelsbanken. Dessa sammanraknas i ett central-
/koncernkontosystem. | enlighet med forvaltningsavtalen har SBC ratt att placera likviditetsdverskottet. Placeringen sker i enlighet med

riktlinjer beslutade av styrelsen, innebarande att placeringarna sker i bankinldning, penningmarknadsinstrument eller reverser med

bankmassig sakerhet. Medelsforvaltningen &r skild fran 6vrig redovisning. Klientmedel uppgick vid arsskiftet till 1.871 (1.687) MSEK.

All projektutveckling i koncernen sker fr o m 2004 i dotterbolaget SBC Mark AB

| koncernens nettoomsattning ingar aven bidrag som har erhallits frdn Bofonderna om 5.893 (5.178) TSEK.

Not 2 Uppgift om inkop och forsaljning inom samma koncern

| rérelsens kostnader ingér inkdp fran dotterbolag med 0 (0) TSEK.

| rorelsens intakter ingar forséljning till dotterbolag med 4.599 (3.805) TSEK.
Darutover har bolaget salt tjanster till SBC Ek fér med 2.162 (1.769) TSEK.

Not 3 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Deloitte AB
revisionsuppdrag 690 310 646 310
Ovriga uppdrag 273 167 140 167
Wallin & Wahlberg KB
revisionsuppdrag 255 120 130 0
Ovriga uppdrag 230 0 231 0
Summa 1448 597 1147 477

Med revisionsuppdrag avses granskningen av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitréde som foranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppagifter. Allt annat &r évriga uppdrag.
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Not 4 Operationella leasingavtal

Koncernen

Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgar till 2.462 TSEK. Framtida leasingavgifter avseende operationella leasingavtal med

aterstdende 16ptid 6verstigande 1 ar uppgar till:

Rékenskapsar 2006 1318

Rékenskapsar 2007 1111

Rékenskapsar 2008 699

Darefter 0

Summa 3128
Moderbolaget

Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgar till 2.304 TSEK. Framtida leasingavgifter avseende operationella leasingavtal med

aterstaende 16ptid 6verstigande 1 &r uppgar till:

Rékenskapsar 2006 1220
Rékenskapsar 2007 1029
Rékenskapsar 2008 647
Darefter 0
Summa 2 896

Not 5 Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar, sociala kostnader och sjukfranvaro

2005 2004
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda anstallda antal méan anstallda antal man
Moderbolaget
Sundsvall 5 5
Uppsala 14 11
Vasteras 9 8
Stockholm 87 78
Goteborg 29 27
Malmo 17 15
Trelleborg 1 2
Centralt Stockholm 19 23
Totalt i moderbolaget 181 58 169 53
Dotterforetag
SBC Mark AB 15 9 13 8
Totalt i dotterféretag 15 13
Totalt i koncernen 196 67 182 61
Koncernen Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31

Fordelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Kvinnor:

styrelseledaméter 5 5 3 3

andra personer i féretagets ledning inkl VD 3 3 3 3
Man:

styrelseledamdter 10 10 5 5

andra personer i foretagets ledning inkl VD 4 3 3
Totalt 22 21 15 14
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2005 2004
Soc kostn Soc kostn
Léner och (varav pens Léner och (varav pens

Loner, ersattningar m m i MSEK andra ers kostnader) andra ers kostnader)
Moderbolag
Styrelse, VD och vwWD 3,2 1,8
Ovriga anstallda 66,2 59,6
Totalt moderbolag 69,4 35,6 61,4 31,1

(10,0) (9,2)
Dotterbolag
Styrelse, VD och vwWD 2,1 1,7
Ovriga anstallda 5,9 5,0
Totalt dotterforetag 8,0 5,2 6,7 4,3

(2,2) (1,8)

Totalt i koncernen 77.4 40,8 68,1 35,4

(12,2) (11,0

Loner och erséttningar till styrelse, VD och vwWD 3,1 MSEK innefattar
till styrelsens ordférande 120 TSEK

till 6vriga i styrelsen 315 TSEK

till VD 1.857 TSEK

Anstallda i bolaget kan, forutsatt att bolaget uppnar sina mal och den anstallde uppnar sina personliga mal, ta del av en rorlig Ionedel
efter sarskilt beslut i styrelsen For 2005 uppgick denna for bolaget till 2,5 och fér koncernen till 2,7 MSEK.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,9 (1,6) MSEK gruppen VD och wWD.
Av koncernens pensionskostnader avser 3,1 (2,5) MSEK gruppen VD och vD.

Antal styrelsesammantréaden

Styrelsen har under 2005 haft 14 sammantraden.

Lennart Hedquist 14 Curt Kallstrémer
Bo Hard af Segerstad 14 Tomas Matsson
Margot Widlund Nilsson 12 Ingela Bengtsdotter
Goran Andersson 13 Anna Ter-Borch
Moderbolag

12
14

14

VD har rétt till avgangsvederlag om tva arsléner vid uppsagning fran bolagets sida. Vid egen uppsagning sa galler 6 manader. VD kan
erhélla pension mellan 60 och 65 &r med 65% av pensionsmedférande 16n. Till tryggande av utfastelsen har SBC tecknat tjanstepension.
Premie erlaggs arligen. Utgéende pension indexeras arligen med prisbasbelopp. For pension efter 65 ar har bolaget utfast sig att betala
en premie om 25% av VDs pensionsmedférande 16n i pensionspremie. Darutéver har bolaget utfast sig att arligen betala tio
inkomstbasbelopp till tjanstepension i forsakringsbolag. Forsakringen skall vara slutbetald vid 60 &rs alder. Pensionsratten intjanas arligen
under anstéllningstiden. Vardet av den framtida tjanstepensionen bestdams av inbetalda premier. Bolaget star inget ansvar for det slutliga
vardet av gjorda premiebetalningar. vWD har ingen ratt till avgangsvederlag och har en uppsagningstid om 6 manader. Pensionsaldern ar
60 ar. Pension utgar med 65% av 16n mellan 60 och 65 ar. Foretaget har forsakrat denna utfastelse. For pension efter 65 ar géller ITP-

planen.

Dotterbolag, SBC Mark AB

Av bolagets pensionskostnader avser 1,2 (0,9) MSEK VD och vVD. Avtal om avgéngsvederlag uppgdende till 2 &rsléner har traffats med
VD. N&got avgangsvederlag till vD utgdr ej. Uppsagning for VD &r 6 manader. VD har avtal om pension fran 60 ars alder. Den utgér
med 70% av den vid pensionstillfallet utgdende lonen. Fér pension efter 65 &r har bolaget utfast sig att betala en premie om 29% av

VDs pensionsmedforande 16n i pensionspremie. Forsakringen skall vara slutbetald vid 60 &rs lder. Vardet av den framtida

tjanstepensionen bestams av inbetalda premier. Bolaget stér inget ansvar for det slutliga vérdet av gjorda premiebetalningar. vwWd har

pension fran 65 ars alder, enligt ITP planen och uppsagning enligt kollektivavtal.

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Upplysning om sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 5% 5% 5% 5%
Langtidssjukfranvaro 4% 4% 4% 4%
Sjukfranvaro for kvinnor 6% 7% 6% 6%
Sjukfranvaro fér man 3% 2% 4% 2%
Sjukfranvaro anstéllda under 29 &r 2% 3% 2% 3%
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Not 6 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Utdelningar 0 1488 0 1488
Ranteintakter 5676 4700 3947 2113
Summa 5676 6 188 3947 3601
Av rénteintakterna utgor 195 (0) TSEK intékter frén andra koncernforetag.
Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Réntekostnader -1755 -3 347 -1118 -2 095
Summa -1755 -3 347 -1 118 -2 095
Av rantekostnaderna utgor 224 (903) TSEK kostnader fran andra koncernforetag.
Not 8 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2005 2004
Foérandring av periodiseringsfond 21 -4 682
Summa 21 -4 682
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Aktuell skatt 13 690 6987 8713 3934
Forandring i uppskjuten skatt 2775 2319 0 0
Summa 16 465 9 306 8713 3934
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 22752 23636 22 430 23314
Overtaget 85 0 0 0
Inkdp 999 775 885 775
Forsaljningar/utrangeringar -1672 -1 659 -1672 -1 659
Utgaende ack. anskaffningsvéarden 22 164 22 752 21643 22 430
Ingdende avskrivningar enligt plan -17 750 -16 263 -17 560 -16 137
Overtaget -17 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 1672 1659 1672 1659
Arets avskrivningar enligt plan -2.198 -3 146 -2104 -3082
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -18 293 -17 750 -17 992 -17 560
Utgaende planenligt restvarde 3871 5002 3651 4870
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Not 11 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 67 362 67 462
Forsaljningar -2.200 -100
Fusion -250 0
Okn av aktiekapitalet i SBC Mark 20 000 0
Utgaende anskaffningsvirde 84912 67 362

Antal Kapital- Bokfort
Foretagets namn andelar andel % vérde
SBC Mark AB 600 000 100% 68 000
Liljeholmsberget AB 1000 100% 712
Mesanen AB 7 100 100% 16 200
Summa 84 912

Not 12 Andelar i intresseféretag (géller bade koncernen och moderbolaget)

Kapital- Bokfort Bokfort
Foretagets namn andel % vérde konc varde mb
Byggrétt BRAB AB 33% 1980
Summa 1980 0
Foretagets namn Org.nr Sate Eget kapital Resultat
Byggratt BRAB AB 556638-5026 Stockholm 2 801 0
Not 13 Pagaende arbeten, tillgangar
Koncernen Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Tillgdngar 23269 34 399 0 243
Skulder 0 -14 380 0 0
Summa 23 269 20019 0 243
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Upplupna ranteintakter 20901 17 496 20901 17 496
Pagaende projekt, tillgangar 22 417 0 0 0
Ovriga poster 5945 6 381 4 850 5882
Summa 49 263 23877 25 751 23378
Not 15 Kortfristiga placeringar (moderbolaget och koncernen)
2005-12-31 2004-12-31
Aktiefonder, industricertifikat * 57 640 62 256
Borsaktier 9610 0
Likviditet i depakonton 46 975 6 247
Obligationer med forfall 1-6 ar, som innehas som
likviditetsreserv 40 220 43016
Kursreserv jamfort med kurs per balansdagen -1232 -557
153 213 110 962
* Varav forfaller inom tre manader 53 666 26778

Marknadsvardet uppgick vid arsskiftet till 154 532 (111 217) TSEK.
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Not 16 Forandring i eget kapital

Aktie- Overkurs-  Bundna Arets
Koncernen kapital fond reserver Fria reserver resultat
Belopp vid arets ingang 25000 33 466 55661 23153
Nyemission 25000 37 500
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital -588 588
Resultatdisposition enligt beslut vid drets
bolagsstémma,fondemission 2 000 400 20 753 -23 153
Arets resultat 39270
Belopp vid arets utgang 52 000 37 500 33278 77 001 39 270
Aktiekapitalet 52 MSEK fordelar sig pd 5 200 000 aktier.
Aktie- Overkurs- Reserv- Fritt eget Arets
Moderbolaget kapital fond fond kapital resultat
Belopp vid arets ingang 25000 5000 48 945 9 050
Nyemission 25000 37 500
Resultatdisposition enligt beslut vid drets bolagsstamma,
fondemission 2 000 400 6 650 -9 050
Fusionsdifferens 848
Arets resultat 20217
Belopp vid arets utgang 52 000 37 500 5400 56 443 20 217
Aktiekapitalet 52 MSEK fordelar sig pd 5 200 000 aktier.
Not 17 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31
Periodiseringsfond tax 00 0 21
Periodiseringsfond tax 01 8 048 8 048
Periodiseringsfond tax 02 8185 8185
Periodiseringsfond tax 03 2784 2784
Periodiseringsfond tax 04 4363 4363
Periodiseringsfond tax 05 4682 4682
Summa 28 062 28 083
Not 18 Pagaende arbeten, skulder
Koncernen
2005-12-31 2004-12-31
Skulder 13 854 0
Tillgangar -6 472 0
Summa 7 382 0
Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Upplupna semesterloner 5123 3438 4707 3185
Upplupna sociala avgifter 3175 1318 2 837 1235
Upplupna l6ner 4419 3730 3889 3730
Forutbetalda intakter 41 271 41 271
Pagaende projekt, skulder 16 582 0 0 0
Pagaende projekt, tillgangar -3 629 0 0 0
Ovriga poster 4761 3292 1355 2412
Summa 30472 12 049 12 829 10 833
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Not 20 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Avskrivningar 2198 3146 2104 3082
Resultatandel intressebolag 0 1211 0 0
Summa 2198 4357 2104 3082
Not 21 Likvida medel i kassaflédet vid arets borjan
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Kortfristiga placeringar som kan omséttas inom tre
manader 26 778 4927 26778 4927
Likviditet i depakonton 6 247 15740 6247 15 740
Likvida medel 4649 3232 2998 1740
Summa 37674 23 899 36 023 22 407
Not 22 Likvida medel i kassaflédet vid arets slut
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Kortfristiga placeringar som kan omsattas inom tre
manader 53 666 26778 53 666 26778
Likviditet i depakonton 46 975 6 247 46 975 6 247
Likvida medel 3747 4649 2739 2998
Summa 104 388 37674 103 379 36 023
Not 23 Stéllda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 79 852
Summa 79 852

Moderbolaget har betalningsskyldighet mot Gar-Bo Forsakrings AB gallande deras insatsgaranti for inbetalda insatser och

upplatelseavgifter. Garantin sakerstaller framst att foreningen kan aterbetala skaligt belopp (hégst insatsen och

upplatelseavgiften) till bostadsrattshavare som har uppsagningsratt p.g.a.vasentlig avgiftshéjning under forsta aret efter

slutredovisning.
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Not 24 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Borgensatagande 151018 * 31225 149 518 31225
Ovriga ansvarsforbindelser 1296 1205 1171 1148
Summa 152 314 32430 150 689 32373

*1.500 galler for koncernbolag.

SBC BostadsrattsCentrum AB borgar for dotterbolaget SBC Mark AB:s samtliga forpliktelser att fullgéra kop av fastigheter till
ett belopp av 30,7 MSEK.

Stockholm den 23 februari 2006

Lennart Hedquist Go6ran Andersson
Ordférande

Ingela Bengtsdotter Bo Hard af Segerstad
Arbetstagarledamot

Curt Kallstromer Tomas Matsson

Anna Ter-Borch Margot Widlund Nilsson
Arbetstagarledamot

Ulrika Francke
Verkstallande direktdr

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 februari 2006.

Deloitte AB

Jan Ake Magnuson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Organisationsnummer 556576-7299

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktoérens forvaltning i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB for rékenskapsaret 2005. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genom-
fort revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tilldmpning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nér de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker att arsstémman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 februari 2006

Deloitte AB

Jan Ake Magnuson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB kommer nog-
grant att folja den praxis som utvecklas avseende
Svensk kod for bolagsstyrning och avser tillampa
den i de delar den kan bedémas ha relevans for
bolaget och dess aktiedgare.

Allmant

SBCs bolagsorgan ar bolagsstdmman, styrelsen, VD
och revisorerna. Bolagsstamman valjer styrelse och
revisorer. Styrelsen utser VD och vice VD. Inom
styrelsen finns en ersattningskommitté. Bolags-
stdmman utser nomineringskommitté (numera
kallad valberedning).

Beredning av tillsattning av styrelse

och revisorer

Bolagsstamman har utsett en nomineringskommitté
for beredningen av val av styrelse vid arsstamman
2006. | kommittén ingar Lennart Hedquist, Anders
Lenhoff, Lars-Gunnar Wallin samt Géran Olsson. De
tva sist namnda foretrader den storsta dgaren SBC
ek for. En redogorelse for nomineringskommitténs
arbete ges vid arsstamman.

Styrelseledamoter
Foljande personer utgdér SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB (publ) styrelse:

Lennart Hedquist, Ordférande, f 1943

Invald i styrelsen 1999. Fil mag. F d utbildnings-
chef Pharmacia AB, f d kommunalrad, riksdags-
ledamot sedan 1991, ledamot av Finansutskottet
1994-2002, ledamot av skatteutskottet och EU-
namnden sedan 2002.

Bo Hard af Segerstad, Vice ordférande, f 1938
Invald i styrelsen 2000. Fil kand. Arbetande styrelse-
ledamot och delagare i Ageto AB. Tidigare verk-

sam i SEB, flera befattningar som ekonomichef

och controller i flera utlandska foretag, bl a Saab

Univac AB och Memorex International.

Margot Widlund Nilsson, Ledamot, f 1934
Invald i styrelsen 1999. Civilekonom. Egen foreta-
gare, konsult med inriktning pa redovisning, skatte-
fragor och fastighetsforvaltning. Tidigare anstalld
pa Lakarforbundet med ansvar for ekonomi och
byggnadsfragor for lakarhusuppbyggnaden och
pa Administrativ Rationalisering som konsult och
ekonomichef.

Goran Andersson, Ledamot, f 1939

Invald i styrelsen 1999. Byggnadsingenjér. F d VD
for Kullenberg och Entreprenadbyggen AB, region-
chef i SIAB Syd och regionchef i NCC Bostad.

Curt Kallstromer, Ledamot, f 1941

Invald i styrelsen 2004. Bankdirektér. Tidigare vWD
Svenska Handelsbanken, regionbankschef fér region
Mellansverige.

Tomas Matsson, Ledamot, f 1940
Invald i styrelsen 2004. Advokat. Egen verksamhet.
Tidigare advokat vid Advokatfirman Lindahl.

Ingela Bengtsdotter, Arbetstagarledamot, f 1961
Utsedd av SACO 2004.

Anna Ter-Borch, Arbetstagarledamot, f 1946
Utsedd av SIF 1999.

Kommittéer

Alla bostadsprojekt bereds av styrelsen i SBC Mark
AB. Den styrelsen utgors av Lennart Hedquist,
Tomas Matsson, Curt Kallstrémer, Ulrika Francke
och Leif Agren, tillika VD i bolaget.

Styrelsen i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB har
utsett en ersattningskommitté. Kommittén foreslar
for styrelsens godkannande ersattning till VD och
beslutar om ersattning till foretagsledning samt ar
beredande organ fér dvriga eventuella incitaments-
program inom bolaget och dess dotterbolag. | er-
sattningskommittén ingar styrelsens ordférande
Lennart Hedquist och vice ordférande Bo Hard af
Segerstad. Styrelsen har valt att inte utse en revi-
sionskommitté. Revisorn deltar vid minst tva styrel-
semoten.

Revisor

Vid den ordinarie bolagsstamman 2005 utsags
Deloitte & Touche AB (nuvarande Deloitte AB) till
revisor fram till drsstdmman 2008. Huvudansvarig
revisor &r den auktoriserade revisorn Jan Ake
Magnuson som under 2006 dven ar huvudrevisor
i Cramo, Strangbetong, Kubikenborgs Aluminium,
Stockholmsmaéssan, PP Pension, Linklaters Advokat-
byra AB, Selecta, Stockholms Handelskammare,
ICC Sweden och Radisson SAS Royal Park Hotel.
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Styrelsens arbete

SBCs styrelse bestar av atta ledaméter. VD ingar inte
i styrelsen. Férutom arbetstagarrepresentanterna ar
ingen styrelseledamot anstalld av SBC. Av ledamét-
erna ar Curt Kallstromer och Tomas Matsson obe-
roende av SBCs storre dgare. Andra befattnings-
havare deltar vid behov i styrelsens sammantraden
som féredragande.

Styrelsen behandlar fragor av vasentlig betydelse
sasom faststallande av arbetsordning, affarsplan
med |dbnsamhetsmal, férvarv eller forsaljning av
rorelse samt placeringspolicy. En gang om aret
behandlar styrelsen langsiktiga, strategiska fragor
for bolaget.

Utover det konstituerande sammantradet, som
normalt halls i anslutning till bolagsstdmman,
sammantrader styrelsen 5-6 ganger per ar. Extra
sammantraden sammankallas vid behov.

Vid det konstituerande sammantradet valjs ordfo-
rande respektive vice ordférande. Styrelsen fattar
beslut om arbetsordning, firmateckning samt for-
delning av styrelsearvodet.

| samband med styrelsesammantrade som behand-
lar arsbokslut, forvaltningsberattelse, forslag till
vinstdisposition och bokslutsrapport ldmnar revisorn
en redogorelse for sina iakttagelser och beddém-
ningar fran den genomférda revisionen. Revisorn
deltar dessutom vid ett ytterligare tillfalle.

Vid ordinarie sammantréaden under aret faststalls,
alternativt uppdras at VD, att avlamna delars-
rapporter.

De ordinarie sammantradena innehaller ett antal
fasta punkter. Bland annat foéredras VDs rapport,
det ekonomiska utfallet av verksamheten, place-
ringar samt utvecklingen av olika bostadsprojekt.

2005

Styrelsen har under 2005 haft 14 sammantraden.
Revisorn har deltagit vid tva av dessa. Styrelsen
har vid sammantradet i juni behandlat for bolaget
strategiska fragor, vilka under hosten har féljts
upp av affarsplan och budget fér 2006. En stor
del av styrelsens arbete har dels &gnats nyemissionen
till medlemmarna i SBC ek fér, dels noteringen av
bolaget pa Aktietorget.
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Verkstallande direktéren

Ulrika Francke, fédd 1956, har varit bolagets VD
sedan dess tillkomst 1999. Aren 1990-1992 var
Ulrika Francke VD fér AB Brommastaden. Mellan
aren 1992-1999 var Ulrika Francke forvaltningschef
i Stockholms Stad, med ansvar for Stadsbyggnads-
kontoret aren 1992-1996 och Gatu- och fastighets-
kontoret 1996-1999. VD ansvarar for SBCs l6pande
forvaltning. For VDs beslutsratt for investeringar,
placeringar och finansieringsfragor galler av styrel-
sen faststallda regler. Ulrika Francke ar vice ordfo-
rande i Féreningssparbankens styrelse, ledamot av
Skanskas styrelse liksom Tyréns styrelse och Stock-
holms Stads Brandférsakringskontors styrelse samt
ordférande i Byggsektorns Kretsloppsrad.
Aktieinnehav: 12 000.

Vice VD Ove Holmvall var under aren 1984-1988
férvaltningschef for SBC ek for. Under aren 1988-
1994 var Ove Holmvall anstalld som konsult pa
revisionsbyran Ténnerviksgruppen AB och Bjelle-
forsgruppen AB. Sedan 1994 &r Ove Holmvall
ekonomichef for SBC-féretagen och sedan 1999
har Ove Holmvall varit vice VD i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB. Aktieinnehav: 4 000.

Ersattning till styrelse och ledning
Nomineringskommittén, som utses av bolags-
stamman, lamnar till stdamman forslag till styrelse-
arvoden. Arvode utgar till styrelsen efter bolags-
stammans beslut och férdelas av styrelsen. Styrelse-
arvodet i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB var
ar 2004: 453 000 SEK. | dotterbolaget SBC Mark
AB har bolagsstdmman beslutat att arvodet skall
vara hogst 80 000 SEK. Till anstallda inom koncer-
nen utgar inga arvoden. Till VD utgar fast 16n och
gangse anstallningsférmaner. VD omfattas ocksa
av det system med rorlig l6nedel som omfattar
samtliga anstallda i SBC. Dartill kommer pensions-
férmaner.

VD har for 2005 fatt 16n och andra ersattningar fran
bolaget. For 2005 uppgick detta totalt till 1,8 (1,6)
MSEK. VD har réatt till avgangsvederlag om tva ars
l6ner vid uppsagning fran bolagets sida. Vid egen
uppsagning galler 6 manader. VD kan erhalla pen-
sion mellan 60 och 65 ars alder med 65% av
pensionsmedférande 16n. Till tryggande for denna
utfastelse har SBC tecknat tjdnstepension. Premie
erlaggs arligen. Utgdende pension indexeras arligen
med prisbasbelopp. For pension efter 65 ars alder



har bolaget utfast sig att betala en premie om 25%
av VDs |6n i pensionsmedforande |6n. Darutéver
har bolaget utfast sig att betala tio inkomstbas-
belopp till tjdnstepension i férsakringsbolag. For-
sakringen skall vara slutbetald vid 60 ars alder.
Pensionsratten intjanas arligen under anstallnings-
tiden. Vardet av den framtida tjanstepensionen
bestams av inbetalda premier. Bolaget star inget
ansvar for slutliga vardet av gjorda premiebetal-
ningar.

Ovriga ersittningar

Anstallda i bolaget kan, férutsatt att bolaget uppnar
sina mal och den anstallde uppnar sina personliga
mal, ta del av en rorlig l6nedel efter sarskilt beslut
av styrelsen. Féretagets ledning omfattas ocksa av
detta system.

Bolagsstyrningsrapporten &r ej granskad av revisor.
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Styrelsen for SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB

Lennart Hedquist Bo Hard af Segerstad Margot Widlund Nilsson Goran Andersson
Ordférande, riksdagsled. Vice Ordférande, civ. ek. Ledamot, civ. ek. Ledamot, byggn. ing.

Curt Kallstrémer Tomas Matsson Ingela Bengtsdotter Anna Ter-Borch
Ledamot, bank dir. Ledamot, advokat Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Ledande befattningshavare i moderbolaget och revisor

Ulrika Francke Ove Holmvall Leif Agren Chris Hammar
Verkstallande direktér vWD, Ekonomichef VD SBC Mark AB, Bostadschef —~ Marknadschef

Revisor

Per Nilsson, auktoriserad
revisor pa Wallin &
Wahlberg KB har varit
revisor i bolaget ar 2000-
2004. Deloitte & Touche
AB (numera Deloitte AB)
med Jan Ake Magnuson
som huvudansvarig
revisor ar sedan 2004
revisor i bolaget.

Ingvar Johansson Susanne Sigra Callemo Thomas Lagerqvist
Chef IT/ Information Personalchef Férvaltningschef
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Fortroendevaldas styrelseuppdrag 31 dec 2005 och aktieinnehav:

Lennart Hedquist f 1943
Aktieinnehav: 20 000

SBC ek for, Ordférande
Kommunrevisor i Uppsala kommun,
Ordf6rande

Uppsala Stadshus AB, Lekmannarevisor
Kammarkollegiet, Ledamot
Lansstyrelsen i Uppsala lén, Ledamot
Landstingsfullméktige i Uppsala, Ledamot
Handelsbanken Bofondférvaltning AB,
Vice ordférande

Stiftelsen Liten Lar, Ordférande

Bo Hard af Segerstad f 1938
Aktieinnehav: 15 000

SBC ek for, Ledamot

Otega AB, Ledamot

Ageto AB, Ledamot

Brf Trumslagaren nr 7, Ordférande

Margot Widlund Nilsson f 1934
Aktieinnehav: 3 600

SBC ek for, Ledamot

Professionell CAM & Design teknik TECH AB,
Suppleant

Mawini Konsult AB, Ledamot

Cameko Konsult AB, Suppleant

BriPharm AB, Ledamot

Gammelbyns Veterinarpraktik AB, Suppleant
Brf Angskaret 3, Suppleant

Goran Andersson f 1939
Aktieinnehav: 1 100

SBC ek for, Ledamot

AB Sjovik, Ledamot

Curt Kallstromer f 1941
Aktieinnehav: 100

Stockholmsmassan AB, Ledamot
Thomas Concrete Group AB, Ledamot
Indutrade AB, Ledamot
Handelshdgskolan i Umea, Ledamot
SSE/MBA (Handels i Stockholm), Ledamot
Stadshypotek, Ordférande
Handelsbankens Bofondférvalning AB,
Ordférande

Handelsbankens pensionsstiftelse,
Vice ordférande

Pensionskassan i Handelsbanken,

Vice ordférande

Personalstiftelsen i Handelsbanken,
Vice ordférande

Brf Pionen 4 u.p.a., Ordférande

Tomas Matsson f 1940

Aktieinnehav: 5 000

Olle Olsson Bolagen AB, Ordférande
Conpharm AB, Ordférande

Hotell Gillet Uppsala, Ordférande

SDR Gruppen AB, Ordférande

AB Uppsala Cementgjuteri, Ordférande
Advokatfirman Tomas Matsson

m fl

Ingela Bengtsdotter f 1961
Aktieinnehav: 100
Byggcad i Stockholm AB, Suppleant

Anne Ter-Borch f 1946
Aktieinnehav: 400

Ulrika Francke

Aktieinnehav: 12 000

Byggsektorns Kretsloppsrad, Ordférande
Stockholms Stads Brandférsakringskontor,
Ledamot

Foreningssparbanken AB,

Vice ordférande

Skanska AB, Ledamot

Tyréns AB, Ledamot

Ove Holmvall
Aktieinnehav: 4 000

Leif Agren

Aktieinnehav: 20 000

Brf Boplats Nockebyhov, Ledamot
Handelsbankens Bofondférvaltning AB,
Suppelant

Byggratt BRAB AB, Ordftrande

Brf Malardrottningen, Ordférande

Chris Hammar
Aktieinnehav: 4 000

Ingvar Johansson
Aktieinnehav: 6 100

Susanne Sigra Callemo
Aktieinnehav: 4 100

Thomas Lagerqvist
Aktieinnehav: 200
Brf Lammeln, Suppleant
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Arsstamma fér aktiedgare
| SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB (publ)

TID: mandagen den 24 april 2006, kl. 15:00.
PLATS: Auditoriet, Hilton Stockholm Slussen, Guldgrand 8, Stockholm.

ANMALAN
Aktiedgare som Onskar deltaga i arsstamman skall

— dels vara inférd i den av VPC AB forda aktieboken tisdagen den 18 april 2006,

— dels anmala sitt deltagande per post till SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB, Box 1353, 111 83
Stockholm eller per e-post till aktieagare@sbc.se eller via SBCs hemsida www.sbc.se senast kl 16:00
tisdagen den 18 april 2006.

Vid anmalan bor aktiedgare uppge namn och person- eller organisationsnummer samt antalet agda aktier.

Aktiedgare far foretradas av ombud och har dven ratt att medfora ett eller tva bitraden. Antalet bitraden
skall féranmalas inom ovan angiven tid. Ombud for aktiedgare bor till sin anmalan bifoga behérighets-
handlingar.

Aktiedgare som har |atit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt Iata omregistrera aktierna i eget namn
for att dga ratt att deltaga i stdmman. Sadan registrering skall vara verkstélld hos VPC AB tisdagen den
18 april 2006. Aktiedagaren bor i god tid fore denna dag underratta forvaltaren om detta.

Kallelsen finns i sin helhet pa bolagets hemsida, www.sbc.se, senast fyra veckor fore arsstamman.

SBC kommer publicera resultatrapporter preliminart vid féljande tillfallen:
Deldrsrapport  1:a kvartal 2006 24 april

2:a kvartal 22 augusti

3:e kvartal 1 november
Koncernens ekonomiska rapporter kan hamtas pa SBCs hemsida, www.sbc.se.
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Regionkontor

Stockholm

Box 1353, 111 83 Stockholm
Besoksadress: Luntmakargatan 18
tel: 08-775 72 00

fax: 08-775 72 99

E-post: stockholm@sbc.se

Goteborg

Box 2503, 403 17 Goteborg
Besoksadress: Kaserntorget 6
tel: 031-745 46 00

fax: 031-745 46 40

E-post: goteborg@sbc.se

Malmo

Djaknegatan 2

211 35 Malméo

tel: 040-622 67 70
fax: 040-622 67 90
E-post: malmo@sbc.se

Vasteras

Sigurdsgatan 21

721 30 Vasteras

tel: 021-38 25 00

fax: 021-38 25 20
E-post: vasteras@sbc.se

Uppsala

Box 1852, 751 48 Uppsala
Besoksadress: Hamnesplanaden 3
tel: 018-65 64 70

fax: 018-65 64 71

E-post: uppsala@sbc.se

Sundsvall
Képmangatan 5

852 31 Sundsvall

tel: 060-61 12 15

fax: 060-61 18 97
E-post: sundsvall@sbc.se

www.sbc.se



‘0‘ Sbc Huvudkontor

Sveriges Box 1353, 111 83 Stockholm, Bestksadress: Luntmakargatan 18
BostadsrattsCentrum  Tel: 08-501 150 00, Fax: 08-501 150 50, E-post: sbc@sbc.se www.sbc.se



