BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som
finns for att pa ett effektivt och kontrollerat sétt styra och
leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar
ytterst till att tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning och
att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt information
om bolaget och dess utveckling.

Till grund for styrningen av SBC Sveriges Bostadsratts-
Centrum AB (publ), nedan kallat SBC eller Bolaget, ligger
aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning, andra
tillampliga lagar och regler samt bolagsordningen.

SBC ér ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stock-
holm, Sverige, och &r ett ledande kunskaps- och tjanstefore-
tag inom bostadsrattsférvaltning. Pa arsstdmman 2009 fatta-
des beslut om en ny strategisk inriktning med 6kat fokus pa
att utveckla konsultverksamheten inom affarsomrade For-
valtning genom avyttring av affarsomrade Projektutveckling.
Under forsta halvaret 2010 beddms stérre delen av projekt-
utvecklingsverksamheten vara avyttrad. SBC ar sedan den 2
november 2007 noterat pd NGM Equity. Bolaget har tidigare
varit noterat pa Aktietorget. Sista dagen for handel pa Aktie-
torget var den 1 november 2007.

SBC tillampar Svensk kod foér bolagsstyrning (Koden)
sedan Bolaget noterades pa Aktietorget den 27 februari 2006.
Koden bygger pa principen “folj eller forklara” vilket innebar
att foretag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler
men da ange en forklaring till avvikelsen. Under 2009 har SBC
inte awvikit fran Koden med undantag avseende etikpolicy.
Arbete med framtagande av etikpolicy pagar.

Styrning, ledning och kontroll av SBC fordelas i enlighet
med aktiebolagslagen mellan aktiedgarna pa bolagsstam-
man, styrelsen och den verkstallande direktéren.
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1) Merparten av affarsomrade Projektutveckling har avyttrats under 2010.
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Denna bolagsstyrningsrapport ar inte granskad av Bolagets
revisor.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta i SBCs angeldgenheter utévas
vid bolagsstamman, som ar aktiebolagets hogst beslutande
organ.

Arsstamma 2009

Arsstamma i SBC 2009 holls mandagen den 23 mars 2009

i Stockholm. Protokoll fran denna finns pa www.sbc.se.

| huvudsak fattades foljande beslut:

D Med hénsyn till Bolagets finansiella stallning beslutades, i
enlighet med styrelsens och den verkstallande direktrens
forslag, att ingen utdelning skulle ges till aktiedgarna.

D lenlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade stdmman
styrelseledamoterna och den verkstallande direktoren
ansvarsfrihet.

b Till styrelseledamoter omvaldes Lennart Hedquist, Géran
Andersson, Marianne Flink, Curt Kallstromer, Mats-Olof
Ljunggvist, Susanna Marcus och Tomas Matsson.

b Till styrelsens ordférande omvaldes Lennart Hedquist.

D Styrelsearvodet fram till nasta arsstamma faststalldes i
enlighet med valberedningens forslag (se sid 65).

D Det fattades beslut om att valberedning infor arsstamman
2009 utses enligt nedan beskrivet forfarande (se sid 63).

b Riktlinjer for bestdmmande av ersattning till ledande
befattningshavare faststalldes (se sid 31).

b Till f6ljd av den foretradesemission som foreslogs vid
stamman fattades beslut om att &ndra aktiekapitalet i
bolagsordningen till att utgéra lagst 50 000 000 kronor
och hégst 200 000 000 kronor.

D Det fattades enligt styrelsens forslag beslut att godkanna
foretradesemission av aktier innebdrande i korthet att
Bolagets aktiekapital har 6kat med 72 800 000 kronor
med en emissionslikvid om 100 000 000 kronor genom en
nyemission av 7 280 000 aktier. Emissionens tecknings-
kurs faststalldes till 13,75 kronor.

D Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag att
bemyndiga styrelsen att avyttra dotterbolaget SBC Mark
AB pd marknadsmassiga villkor.

Arsstamma 2010

Nasta arsstamma for aktiedgarna i SBC halls tisdagen den

23 mars 2010 kl 16:00 i Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan
57 A, Stockholm. For ytterligare information om arsstdmman
2010sesid 71.
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VALBEREDNING

Vid arsstdmman 2009 i SBC beslutades att valberedningen
infor arsstamman 2010 skall besta av en gemensam repre-
sentant for de tva storsta aktiedgarna SBC ek fér och SBC
Stiftelseférvaltning AB. Darutover beslutade arsstamman att
Bolagets styrelseordférande skall erhalla mandat att kontakta
de tv4, vid sidan av SBC ek for och SBC Stiftelseférvaltning
AB, storsta dgarna i Bolaget och be dem att utse en represen-
tant vardera, att jamte styrelsens ordférande utgéra valbe-
redning for tiden intill dess att ny valberedning har utsetts
enligt mandat fran nasta arsstamma. For det fall nagon aktie-
agare avstar fran sin ratt att utse representant skall aktie-
dgare som darefter ar den till rostetalet storsta agaren erbju-
das att utse en representant. Avgorandet vilka som ar de tva
vid sidan av SBC ek for och SBC Stiftelseforvaltning AB
storsta aktiedgarna baseras pa de kanda rostetalen den

31 augusti 2009. Om under valberedningens mandatperiod
nagon av aktiedgarna som utsett ledaméter i valberedningen
inte langre tillhor de till rostetalet storsta aktiedgarna skall
ledaméter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till
forfogande. Darvid skall den eller de aktieagare som tillkom-
mit bland de till réstetalet storsta aktiedgarna dga utse repre-
sentanter. Inga férandringar skall dock ske i valberedningens
sammansattning om inte sarskilda skal foreligger, om endast
marginella férandringar i réstetal &gt rum eller om férand-
ringen intraffar senare an tva manader fére arsstémman.
Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valbered-
ningen dger ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen. Om en ledamot
lédmnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort, skall den
aktiedgare som utsag ledamoten dga ratt att utse en ersatta-
re. Férandringar i valberedningens sammansattning skall
offentliggdras pa Bolagets hemsida sa snart sddana skett.

SBC ek for och SBC Stiftelseférvaltning AB har infér Bola-
gets drsstamma 2010 tillsammans utsett Géran Olsson som
representant till valberedningen.

Efter att Bolagets styrelseordférande under hosten 2009
latit kontakta de tva vid sidan av SBC ek fér och SBC Stiftelse-
férvaltning AB storsta dgarna i Bolaget har Tomas Ramsaly,
representant for Odin Fonder, utsetts till ledamot i valbered-
ningen och AktieAnsvar avstatt fran sin ratt att utse en leda-
mot. Den darefter storsta aktiedgaren den 31 augusti 2009,
Lansforsakringar Fastighetsfond, utsdg Eva Gottfridsdotter
Nilsson som ledamot i valberedningen. Da Lansférsakringars
Fastighetsfond i november 2009 salde sitt aktieinnehav i SBC
har den aktiedgare som den 30 november 2009 var den efter
SBC ek for, SBC Stiftelseférvaltning AB, Odin Fonder och
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AktieAnsvar storsta dgaren, Plus Q AB, utsett Johan Norden-
son som ledamot i valberedningen. SBCs valberedning infor
arsstamman 2010 bestar saledes av:

Lennart Hedquist, Bolagets styrelseordférande

Goran Olsson, SBC ek fér och SBC Stiftelseforvaltning AB
Tomas Ramsalv, Odin Fonder

Johan Nordenson, Plus Q AB

Ordférande i valberedningen ar Géran Olsson. En redogdr-
else for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete infor ars-
stamman 2010 finns pa www.sbc.se.

STYRELSE

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for Bolagets organi-
sation och forvaltningen av Bolagets angeldagenheter samt
skall fortldpande bedéma Bolagets och koncernens ekono-
miska situation. Styrelsen behandlar fragor av vasentlig bety-
delse sasom affarsplan med I6nsamhetsmal, budget, delars-
rapporter och arsredovisning, forvarv eller forsaljning av fore-
tag, forvarv eller forsaljning av fastighet av vasentlig betydel-
se, faststallande av vasentliga policy, struktur for intern
kontroll samt vasentliga organisatoriska férandringar.

Styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner
SBCs styrelse faststaller arligen en arbetsordning samt skrift-
liga instruktioner om finansiell rapportering och arbetsfordel-
ning mellan styrelse och verkstallande direktor.

Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden,
ansvarsfordelningen inom styrelsen, lagst antal styrelsesam-
mantraden per ar, plats for styrelsesammantraden, kallelse till
och handlingar infor styrelsesammantraden samt upprattan-
de av styrelseprotokoll.

De skriftliga instruktionerna reglerar det rapporterings-
system som finns for att styrelsen fortlopande skall kunna
beddma Bolagets och koncernens ekonomiska situation samt
arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktor.

Styrelseordforanden

SBCs styrelseordférande har under 2009, férutom att han
har lett styrelsearbetet, sett till att styrelsens arbete ar val
organiserat, har bedrivits effektivt och att styrelsen har full-
gjort sina aligganden. Styrelseordféranden har fortlépande
féljt koncernens verksamhet och utveckling genom kontak-
ter med verkstallande direktoren. Vidare har Styrelseord-
féranden ansvarat for att styrelsens arbete har utvéarderats
och att Bolagets valberedning har informerats om resultatet
av utvarderingen.
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Styrelsens ledamoter

SBCs styrelse bestar av sju bolagsstammovalda ledamoter
och en arbetstagarledamot med en suppleant. Verkstallande
direktéren ingdr inte i styrelsen. Férutom arbetstagarre-
presentanterna ar ingen styrelseledamot anstalld av SBC.

Arsstamman 2009 utsag Lennart Hedquist till styrelse-
ordférande och vid det efterfoljande konstituerande styrelse-
sammantradet utsdgs Tomas Matsson till vice styrelseord-
férande. Vid styrelsesammantradet den 4 november 2009
utsags Mats-Olof Ljungkvist till vice styrelseordféranden vid
sidan av Tomas Matsson. Styrelsens ledamdter presenteras
narmare pa sid 68.

Samtliga ledamoter i styrelsen ar oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen. Lennart Hedquist och
Goran Andersson ar styrelseledamoter i SBC ek for och dar-
med beroende av Bolagets storre dgare.

Styrelsens arbete under 2009

Styrelsen har under 2009 haft 20 sammantraden, varav tva
per capsulam och ett telefonsammantrade. P& arsstamman
2009 fattades beslut om en ny strategisk inriktning med 6kat
fokus pa att utveckla konsultverksamheten inom affarsom-
rade Forvaltning. Stdmman gav styrelsen mandat att avyttra
affarsomrade Projektutveckling i syfte att minska Bolagets
skuldsattning och riskexponering. Till féljd av detta beslut har
ett frekvent styrelsearbete kravts under 2009.

Viktiga arenden som har behandlats av styrelsen under
2009 ar, forutom godkannande av arsredovisning och deldrs-
rapporter samt faststallande av affarsplan med dartill héran-
de budget, foljande fragor:

Foretradesemission, genomford under varen 2009,
Varsel om uppsdgningar, genomférda under varen 2009,
Avyttring av affarsomrade Projektutveckling och dartill
enskilda byggratter,

D Finansieringsfragor,

Styrelseledamot Narvaro vid méten

Lennart Hedquist, ordférande 20/20
Tomas Matsson, vice ordférande 20/20
Mats-Olof Ljungkuvist, vice ordférande 19/20
fran och med den 4 november 2009

Goran Andersson, ledamot 18/20
Marianne Flink, ledamot 19/20
Curt Kallstromer, ledamot 20/20
Susanna Marcus, ledamot 20/20
Anna Ter-Borch, arbetstagarledamot 20/20
Kerstin Hamnholm, arbetstagarsuppleant 17/20

b Varderingsfragor,

b Uppfdljning av projektet Eolshall,

D Det pagdende forandringsarbetet inom affarsomradet
Forvaltning, vilket genomfors for att na 6kad tillvaxt och
forbattrad I6nsamhet.

SBCs bolagsjurist Sara Isaksson ar styrelsens sekreterare.

Utskott i styrelsen

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Utskottens moten protokollférs och styrelsen delges
protokollen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift ar att infor styrelsesammantraden
bereda fragor avseende Bolagets redovisning och interna
kontroll, riskhantering, finansiell information, revisorsval och
arvode samt extern revision.

Vid styrelsens konstituerande sammantrade den 23 mars
2009 omvaldes Curt Kallstromer till revisionsutskottets ord-
férande samt Marianne Flink och Mats-Olof Ljunggqvist till
utskottets 6vriga ledamoter. Under 2009 har revisionsutskot-
tet haft sju sammantraden. Vid dessa har férutom arsredovis-
ning, delarsrapporter och emissionsprospekt, Bolagets redo-
visningsprinciper och varderingsfragor samt koncerneffekter
och proformajusteringar med anledning av avyttringen av
affarsomrade Projektutveckling bland annat behandlats.
Samtliga ledaméter samt arbetstagarledamoten har deltagit
vid alla sammantraden. Verkstallande direktéren och CFO har
deltagit i métena som adjungerande. Darutéver har Bolagets
styrelseordférande varit narvarande vid flertalet méten.
Utskottet har under aret haft nara kontakt med Bolagets
revisor som aven har deltagit vid utskottets samtliga moten.
Utskottet har utvarderat revisorns arbete.

SBCs bolagsjurist Sara Isaksson ar revisionsutskottets
sekreterare.

Utskottsarbete Arvode
Ersattningsutskott under arets tio forsta manader 262 500 kr
Ersattningsutskott under arets tio forsta manader 157 500 kr
Revisionsutskott samt ersattningsutskott under 182 500 kr
arets tva sista manader

130000 kr
Revisionsutskott 155 000 kr
Revisionsutskott 155 000 kr
Ersattningsutskott under arets tva sista manader 142 500 kr

Ingen

Ingen
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Erséttningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift ar att for styrelsen foresla
ersattning till verkstallande direktér samt ta stallning till den
verkstallande direktorens forslag till ersattning till dvrig fore-
tagsledning. Ersattningsutskottet ar beredande organ for
ovriga eventuella incitamentsprogram inom Bolaget och dess
dotterbolag.

Vid det konstituerande styrelsesammantradet den
23 mars 2009 omvaldes styrelsens ordférande Lennart
Hedquist och styrelsens vice ordférande Tomas Matsson till
ledamoter i ersattningsutskottet. Vid styrelsesammantradet
den 4 november 2009 nyvaldes Mats-Olof Ljungkvist och
Susanna Marcus till ledaméter i ersattningsutskottet och
ersatte darmed Lennart Hedquist och Tomas Matsson. Under
2009 har ersattningsutskottet haft 4 sammantraden dar
bland annat rorlig Iénemodell 2009 samt ersattning till VD
och CFO under 2009 har behandlats. Samtliga ledamé&ter
och som regel dven arbetstagarledamoten har deltagit vid
alla sammantraden.

SBCs HR-chef Karin Jacobson &r sedan november 2009
ersattningsutskottets sekreterare.

Styrelsearvode

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Vid arsstdmman i
SBC 2009 beslutades att ett sammanlagt styrelsearvode om
1 060 000 kr skall fordelas med 250 000 kr till ordféranden,
med 160 000 kr till vice ordféranden och med 130 000 kr till
var och en av de 6vriga ledaméterna. Till den ledamot som
deltar i utskott skall utga ett arvode om 25 000 kr per delta-
gande ledamot. Till anstallda inom koncernen utgar inga
styrelsearvoden.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING
Verkstallande direkt6ren har till uppgift att skota den I6pan-
de forvaltningen av Bolaget. | styrelsens skriftliga instruktio-
ner faststalls arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstal-
lande direktor. Helena Skantorp har varit verkstallande direk-
tor for SBC sedan januari 2007. Hon har ej nagra aktieinne-
hav eller deldgarskap i féretag som Bolaget har betydande
affarsforbindelser med. Helena Skantorp avgar i samband
med arsstamman 2010 da Niklas Knight tilltrader som ny
verkstallande direktor. Niklas Knight har sedan december
2008 varit chef for affarsomrade Forvaltning. Han har ej
nagra aktieinnehav eller delagarskap i foretag som Bolaget
har betydande affarsférbindelser med.

Koncernledningen for SBC har under 2009 bestatt av sex
personer; verkstéllande direktor Helena Skantorp, CFO och tf
verkstallande direktor for dotterbolaget SBC Mark AB Leif
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Carlsson, chef for affarsomrade Forvaltning Niklas Knight,
bitradande chef for affarsomrade Forvaltning och bitradande
CFO Karin Iversen (del av koncernledningen sedan maj
2009), HR-chef Karin Jacobson och bolagsjurist Sara Isaks-
son. Som ett led i att undvika dubbla ledningsfunktioner vid
renodlingen mot forvaltningstjanster avgar VD och CFO fran
sina befattningar i samband med &rsstdmman och lamnar
bolaget under forsta halvaret 2010. Tilltradande verkstal-
lande direktor Niklas Knight har i mars 2010 av styrelsen fatt i
uppdrag att utse en ny koncernledning. Koncernledningen
sammantrader vanligtvis varannan vecka. For narmare
presentation av 2009 ars koncernledning se sid 69.

SBCs ledning har under 2009 statt infor stora utmaningar
med anledning av Bolagets finansiella stallning och férand-
ringsarbetet inom affarsomradet Forvaltning. Styrelsens
mandat fran drsstdmman 2009 har i allt vasentligt praglat
ledningens arbete. Ledningen har ansvarat for beredning och
genomférande av aktuella fragestaliningar avseende renod-
ling av SBCs verksamhet och avyttringar.

Ersattning till ledning

For information om 16n och andra ersattningar till verkstallan-

de direktdr och den 6vriga koncernledningen se not 6, sid 52.
Styrelsens forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n

och annan ersattning till ledande befattningshavare infor ars-

stamman i 2010 finns pa sid 32 samt www.sbc.se.

REVISOR

Arsstamman utser revisor i Bolaget vart fjarde &r. Revisorn har
till uppgift att granska Bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstallande direktérens forvaltning.

Vid SBCs arsstamma 2008 utsags Pricewaterhouse-
Coopers, nedan kallad PwC, till revisor for tiden intill ars-
stamman 2012. Huvudansvarig revisor ar sedan dess den
auktoriserade revisorn Lars Wennberg, som under 2009 aven
var huvudansvarig revisor i IFS, Know-IT, Effnet, Riksbyggen,
SvD och Aftonbladet.

PwC genomfor revision i samtliga bolag inom SBC-
koncernen. Revisionen ar utford i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Revision av arsbokslut sker i januari—februari
och en delarsrapport under rakenskapsaret ar foremal for
oversiktlig granskning. Under 2009 granskade revisorn éver-
siktligt Bolagets delarsrapport for tredje kvartalet. SBC har
utdver revisionsuppdraget anlitat PwC for radgivning och
|6pande projektstdd avseende avyttringen av affarsomrade
Projektutveckling, konsultationer inom skatteomradet och
redovisningsfragor samt for utredning i samband med storre
projekt, bland annat en intern kontroll granskning av det
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nystartade ekonomicentret i Sundsvall. Innan uppdrag
gallande icke revisionsnara tjanster har antagits har fragan
avseende revisors oberoende stéllning provats. For informa-
tion om arvode till PwC se not 5, sid 52.

Revisorn deltar vid minst tva styrelsemd&ten per ar. Under
2009 deltog Lars Wennberg, PwC, vid sammantradet i sam-
band med bokslutskommunikén, vid motet infor arsstamman
och vid sammantradet i samband med delarsrapporten for
tredje kvartalet.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen och i Koden, vilka innehaller krav pa arlig extern
informationsgivning om hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Styrelsen ska fortldpande halla sig informerad om och
utvardera det interna kontrollsystemet. Den interna kontroll-
miljén paverkas av styrelsen, bolagsledningen och annan per-
sonal, och utformas for att ge en rimlig forsékran om att
Bolagets mal uppnas inom kategorierna &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

SBC foljer COSO:s” ramverk for intern kontroll. Detta
innebar att den interna kontrollen utgérs av bestandsdelarna
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljé

Basen for intern kontroll &r kontrollmiljon, vilken innefattar
den kultur som styrelse och bolagsledning kommunicerar
och verkar utifran och som skapar disciplin och struktur for
ovriga bestandsdelar inom intern kontroll. Kontrollmiljon
utgors framfor allt av organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter, ledningsfilosofi, etiska varderingar, med-
arbetarnas kompetens samt bolagets policy, riktlinjer och
rutiner.

Ramverken som omger SBCs styrelse utgors, férutom av
relevant lagstiftning, av dgarnas intentioner och Koden. Den
formella beslutsordningen i koncernen utgar fran den
ansvarsfordelning mellan styrelse och verkstéllande direk-
téren som styrelsen arligen faststaller i sina skriftliga instruk-
tioner. Styrelsen har utformat en arbetsordning for sitt arbe-
te. Verkstallande direktoéren har mojlighet att delegera ett
begransat beslutsfattande till évriga ledande befattnings-
havare. Det regelverk avseende ansvar och befogenhet som
implementerades 2008 har utvecklats vidare under 2009. En
begransad krets har firmateckningsratt.

SBCs varderingar finns samlade i ett dokument kallat
Kompassen. For att Bolagets medarbetare skall uppmark-
samma och leva upp till dessa varderingar finns det en rad
policies, sdsom exempelvis personalpolicy, IT-policy, place-
ringspolicy och informationspolicy. Dessa ar samlade i ett
regelverk bendmnt Kartan. Samtliga policy revideras arligen
och faststalls av koncernledningen eller styrelsen.

SBCs ekonomiprocess finns dokumenterad i en ekonomi-
handbok.

Styrelsen faststaller arligen en flerarig affarsplan med en
dartill hdrande arlig budget. Under rakenskapsaret upprattas
kvartalsvisa prognoser. Likviditetsprognoser upprattas l6pan-
de avseende den kommande tolv-manadersperioden. Affars-
planen innehaller koncernens mal, saval finansiella som icke-
finansiella, samt aktiviteter for att uppna dessa.

Koncernen har sedan 2006 en krishanteringsplan. Planen
revideras arligen. Vid kris fungerar koncernledningen som
krisledningsgrupp.

SBC arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling av
Bolagets medarbetare. Personalutvecklingssamtal ska
genomforas arligen med samtliga medarbetare och doku-
menteras.

Riskbedémning

All affarsverksamhet ar forenad med ett visst matt av risk-
tagande. En strukturerad riskbeddmning mojliggor identifie-
ring av de vasentliga risker som paverkar den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen samt var dessa
risker finns inom organisationen.

SBCs styrelse beddmer kontinuerligt Bolagets riskhante-
ring. | detta arbete ingar att beddma vilka forebyggande
atgarder som skall vidtas for att minska Bolagets risker, vilket
bland annat innebar att tillse att Bolaget ar tillborligt forsak-
rat och att Bolaget har erforderliga policies och riktlinjer.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott, vars uppgift
bland annat ar att bereda fragor avseende riskhantering.
Verksamhetsaret 2009 var ett historiskt ar da fundamentala
férandringar inleddes i SBC med tva huvudaktiviteter;
avyttring av Projektutvecklingsverksamheten samt fokusering
pa forvaltningsverksamheten. Revisionsutskottet har speciellt
fokuserat pa de finansiella och redovisningsmassiga konse-
kvenserna samt eventuella risker till f6ljd av dessa aktiviteter.

Utskottet har som malsattning att minst en gdng om aret
utvardera SBCs risker vad galler den finansiella rapporter-
ingen. Som ett led i riskhanteringen genomlyser ledningen,
tillsammans med de externa revisorerna, de poster i resultat-
och balansrakningen dar risken for vasentliga fel ar forhojd.

1) Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ar en kommitté i USA som har tagit fram en definition av intern kontroll, vilken skall kunna anvéndas av

alla foretag och organisationer.
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Ledningen genomférde under 2008 en djupare genomlys-
ning och har under 2009 gjort bedémningen att dessa risker
i allt vasentligt ar desamma for 2009. Nedan anges de risker i
den finansiella rapporteringen som har identifierats.

SBC hanterar Bolagets forvaltningskunders likvida medel,
vilket innebar finansiella risker. Intdkterna fran redovisnings-
medel kan paverkas negativt beroende pa férandringar i
marknadsrantan och férandringar i vardet pa de i placerings-
policyn tilldtna tillgangsslagen, vilket kan medféra negativa
konsekvenser for Bolagets resultat. Redovisningsmedel place-
ras i enlighet med en av styrelsen faststalld policy och ar
atskilda fran Bolagets medel enligt lagen om redovisnings-
medel. Det finns i koncernen regler fér vem som genom full-
makt har ratt att hantera redovisningsmedel. Bolaget
tillampar dualitetsprincipen vilken innebar att det alltid ar tva
personer som maste godkanna en transaktion. For att minska
personberoendet av hanteringen och redovisningen av redo-
visningsmedel har processen och redovisningsprinciperna
dokumenterats. Bolaget har tecknat en formégenhetsbrotts-
férsakring.

Att bedriva bostadsprojektsverksamhet med stora
ataganden innehadller ett flertal riskmoment. Exempelvis om
bolaget som bedriver verksamheten ej har en genomarbetad
process for kvalitet och leverans, dar det tydligt framgar vem
som gor vad, nar och hur. Vidare utgér en kalkyl ett viktigt
styrdokument for projektets bedrivande. Prognosarbetet, det
vill sdga utfort arbete i relation till kvarvarande arbete, maste
|[6pande avstammas. Felaktiga prognoser kan ocksa leda till
felaktiga beslut.

De senaste tva verksamhetsaren har medfort betydande
underskott i verksamheten. Till foljd av detta har en skatte-
fordran uppkommit. SBCs beddémning ar att underskotts-
avdragen kommer att kunna utnyttjas i den kvarvarande
verksamheten under en narliggande framtid. Avdragsmojlig-
heter mot framtida vinster baseras pa nu gallande skattelag-
stiftning.

Kontrollaktiviteter
Kontrollatgarder behdvs for att forebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser.

SBCs ekonomifunktion sammanstaller ménatliga finan-
siella rapporter dar resultat och kassafléde for den gangna
perioden redovisas segmentsvis samt pa koncernniva.
Avvikelser mot budget och prognos analyseras och kommen-
teras. Dokumenterade processer finns for framtagande av
underlag till finansiella rapporter.
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Information och kommunikation
SBC har en informationspolicy, vilken innefattar riktlinjer for
saval intern som extern information fran Bolaget.

Extern information lamnas i enlighet med boérs- och
vardepapperslagstiftning, 6vriga tillampliga lagar och férord-
ningar, Finansinspektionens foreskrifter samt noterings-
avtalet med NGM. Bolaget ger marknaden fortldpande
information om koncernens finansiella stallning. Informatio-
nen lamnas i form av deldrsrapporter och arsredovisning.
Vidare utges pressmeddelanden om nyheter och héndelser
som beddms vara kurspaverkande. Samtlig finansiell infor-
mation och 6vriga pressmeddelanden publiceras via NG
News bland annat till mottagare inom finans- och dagspress,
nyhetsbyraer, analytiker samt pa Bolagets hemsida.

Relevant information till SBCs medarbetare distribueras
via Bolagets intranat, vilket ar tillgangligt for Bolagets samt-
liga anstallda. Intern spridning av kurspaverkande informa-
tion sker forst efter att SBC har publicerat motsvarande infor-
mation till aktiemarknaden. Vidare ansvarar varje chef for att
férmedla sina medarbetare sadan information som skall
spridas i organisationen. Andra viktiga kommunikations-
kanaler utgors framst av regelbundna koncernlednings-
moten, moten for affarsomradenas ledningsgrupper, chefs-
konferenser samt den arliga medarbetarkonferensen.

Uppfdljning

Finansiell uppféljning sker manatligen av samtliga resultat-
enheter, segment och pa koncernniva. Uppfoljning sker
vanligen mot budget och senaste prognos. Prognos upprat-
tas tre ganger om dret. Resultatet analyseras av saval
ekonomifunktionen som resultatansvarig person. Avvikelse-
analyser upprattas. CFO rapporterar till VD, som manadsvis
till styrelsen ldamnar finansiella rapporter fér koncernen och
segmenten. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den informa-
tion som féretagsledningen lamnar. Revisionsutskottet
bereder fragor bland annat avseende Bolagets redovisning
och finansiella information.

VD redovisar kvartalsvis for styrelsen uppféljning av verk-
samhetsmadssiga mal i affarsplanen. For att 6ka mojligheten
till analys och uppf6ljning anvander samtliga medarbetare ett
tidredovisningssystem. Detta innebar att Bolaget kan mata
debiteringsgrad samt I6nsamhet per kund, vilket skapar
ytterligare styrning av verksamheten.

Bolaget har valt att inte ha en sarskild internrevision. Mot
bakgrund av ovanstaende har styrelsen utvarderat och funnit
det tillrackligt att den externa revisorn har utdkat sin revision
genom att specialgranska separata affarsupplagg eller storre
affarshandelser.
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STYRELSE

Styrelse

Tomas Matsson

STYRELSE

Lennart Hedquist
Foédd 1943

Ordférande i styrelsen sedan 1999

Fil mag

Tidigare utbildningschef Pharmacia AB
Tidigare kommunalrad

Riksdagsledamot sedan 1991
Ordférande i skatteutskottet sedan 2006
Styrelseordférande i SBC ek for
Aktieinnehav i SBC: 30 000

Goran Andersson
Fodd 1939

Ledamot i styrelsen sedan 1999, har forklarat
att han inte star till férfogande fo6r omval vid
arsstamman 2010

Byggnadsingenjor

Tidigare VD for Kullenberg och Entreprenad-
byggen AB

Tidigare Regionchef i SIAB Syd

Tidigare Regionchef i NCC Bostad
Styrelseledamot i SBC ek for

Aktieinnehav i SBC: 2 640

Marianne Flink
Fédd 1955

Ledamot i styrelsen sedan 2008
Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm

Tidigare VD for Standard & Poors AB
verksamhet i Norden och Baltikum

Tidigare auktoriserad revisor vid Pricewater-
houseCoopers
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Kerstin Hamnholm

Goran Andersson

Styrelseledamot i Charity Rating ideell férening
Medlem i styrelsen for EMC (Executive
Management Committee) i EFFAS (European
Federation of Financial Societies)

Aktieinnehav i SBC: 1 200

Curt Kallstromer
Fédd 1941

Ledamot i styrelsen sedan 2004
Bankdirektor

Tidigare vwWD Svenska Handelsbanken och
chef for regionbanken i Mellansverige
Styrelseledamot i Holmen AB, Stockholms-
massan AB, Massfastigheter i Stockholm AB,
Wahlin Fastigheter AB, Handelsbanken
International, AB Skrindan samt styrelse
ordférande i Handelshégskolan i Umea
Aktieinnehav i SBC: 5 240

Mats-Olof Ljungkvist
Fédd 1951

Ledamot i styrelsen sedan 2008

Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm

Senior Advisor inom Atos Consulting AB
Tidigare CFO i D Carnegie & Co

Tidigare VD i Aragon Holding AB och Aragon
Fondkommission AB

Styrelseledamot i bland annat de borsnoterade
bolagen HL Display AB och Biovitrum AB
Aktieinnehav i SBC: 0

Marianne Flink

Susanna Marcus

Mats-Olof Ljungkvist och Curt Kallstromer

Susanna Marcus
Fédd 1965

Ledamot i styrelsen sedan 2007, har forklarat
att hon inte star till forfogande fér omval vid
arsstamman 2010

VD for John Bauer Organization

Tidigare VD for Poolia Sverige AB

Tidigare VD for ICL Sverige AB

Aktieinnehav i SBC: 528

Tomas Matsson
Fodd 1940

Ledamot i styrelsen sedan 2004

Advokat vid egen advokatfirma

Tidigare advokat vid advokatfirman Lindahl
Diverse styrelseuppdrag, bland annat styrelse-
ordférande i Conpharm AB, Miris Holding AB
och Olle Olsson Holding AB

Aktieinnehav i SBC: 10 000 genom Advokat-
firman Tomas Matsson AB:s pensionsstiftelse

Anna Ter-Borch
Fodd 1946

Arbetstagarledamot i styrelsen sedan 1999
Utsedd av Unionen
Aktieinnehav: 400

Kerstin Hamnholm

Fédd 1954

Arbetstagarsuppleant i styrelsen sedan 2006
Utsedd av Unionen
Aktieinnehav: 400
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

\VZ

Helena Skantorp

Leif Carlsson

KONCERNLEDNING

Helena Skantorp
Fodd 1960

VD och koncernchef sedan januari 2007,
avgar som VD i samband med arsstdmman
och lamnar SBC under forsta halvaret 2010
Civilekonom

Tidigare koncernchef Jarowskij

Tidigare CFO Arla

Tidigare auktoriserad revisor Ohrlings-
PricewaterhouseCoopers

Styrelseledamot i AF AB och Mekonomen AB
Aktier i SBC: 500

Konvertibler i SBC: 10 000

Leif Carlsson
Fodd 1957

CFO sedan mars 2008 och Tf VD SBC Mark
sedan april 2008, avgar som CFO och

Tf VD SBC Mark i samband med arsstamman
och lamnar SBC under forsta halvaret 2010.
Civilekonom

Aktier i SBC: 500

Konvertibler i SBC: 10 000
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Karin Jacobson

Niklas Knight

Niklas Knight
Fodd 1967

Chef for affarsomrade Forvaltning sedan
december 2008. Tilltrader som VD och
Koncernchef i samband med arsstdamman
2010.

Systemvetare

Aktier i SBC: 0

Konvertibler i SBC: 0

Karin Iversen
Fodd 1965

Bitradande CFO och Bitradande Chef for
affarsomrade Forvaltning sedan augusti 2008.
Tilltrader som CFO i samband med arsstamman
2010.

Civilekonom

Aktier i SBC: 0

Konvertibler i SBC: 0

Karin Iversen

Sara Isaksson

Karin Jacobson
Fodd 1960

HR-chef sedan oktober 2008
Fil kand i beteendevetenskap
Aktieri SBC: 0

Konvertibler i SBC: 0

Sara Isaksson
Fédd 1978

Bolagsjurist och styrelsens sekreterare sedan
augusti 2005

Jur kand

Aktieri SBC: 0

Konvertibler i SBC: 3 000
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LEDNINGSGRUPP AFFARSOMRADE FORVALTNING

Ledningsgrupp affarsomrade Fdrvaltning

Niklas Knight

Anders Osterlund

AFFARSOMRADESLEDNING

Niklas Knight
Fodd 1967

Chef for affarsomrade Forvaltning
sedan december 2008. Tilltrader som
VD och Koncernchef i samband

med arsstémman 2010.
Systemvetare

Aktieri SBC: 0

Konvertibler i SBC: 0

Karin Iversen
Fodd 1965

Bitraddande CFO och Bitradande Chef for
affarsomrade Forvaltning sedan augusti 2008.
Tilltrdder som CFO i samband med arsstamman
2010.

Civilekonom

Aktieri SBC: 0

Konvertibler i SBC: 0
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Ulrika Blomqvist

Karin Jacobson

Helena Klavus

Helena Klavus
Fodd 1967

Konsultchef Ekonomisk Forvaltning sedan
februari 2009. Verksam inom SBC sedan
mars 1997.

Hogskoleekonom

Aktier i SBC: 240

Konvertibler i SBC: 500

Anders Osterlund
Fodd 1950

Konsultchef Teknik sedan juni 2008.
Byggnadsingenjor

Aktier i SBC: 0

Konvertibler i SBC: 0

Ulrika Blomqvist
Fodd 1964

Konsultchef Juridik sedan november 2008.

Jur kand
Aktier i SBC: 0
Konvertibler i SBC: 0

Annika Wahlstedt Wikstrom

Karin Iversen

Bengt Eric Herrman

Karin Jacobson
Fodd 1960

HR-chef sedan oktober 2008.
Fil kand i beteendevetenskap
Aktier i SBC: 0

Konvertibleri SBC: 0

Annika Wahlstedt Wikstrom
Fédd 1971

Salj- och marknadschef sedan januari 2010.
Verksam inom SBC sedan december 2008.
Civilekonom

Aktier i SBC: 0

Konvertibler i SBC: 0

Bengt Eric Herrman
Fédd 1949

Utvecklingschef sedan januari 2008.
Hogskoleekonom (fil kand)

Aktier i SBC: 0

Konvertibler i SBC: 2 000
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Information till aktiedgarna

ARSSTAMMA 2010

Arsstamma 2010 for aktieagare i SBC Sveriges Bostadsratts-
Centrum AB (publ) halls tisdagen den 23 mars 2010 kl. 16.00
i Sparvagnshallarna pa Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

ANMALAN
Aktiedgare som dnskar deltaga i arsstamman skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken onsdagen den 17 mars 2010,

dels anmala sitt deltagande per post till SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB, 111 83 Stockholm eller per e-post
till aktieagare@sbc.se eller via SBC Sveriges Bostadsratts
Centrums hemsida www.sbc.se senast onsdagen den

17 mars 2010.

Vid anmalan bor aktiedgare uppge namn och person- eller
organisationsnummer samt antalet dgda aktier. Aktiedgare
far féretradas av ombud och har dven ratt att medféra ett
eller tva bitraden. Antalet bitraden skall féranmalas inom
ovan angiven tid. Aktiedgare som foretrads av ombud skall
utfarda fullmakt for ombudet. Om fullmakt har utfardats av
juridisk person skall kopia pa registreringsbevis for den
juridiska personen bifogas. For att underlatta inpasseringen
vid stdmman bor behdrighetshandlingar vara bolaget
tillhanda senast onsdagen den 17 mars 2010. Fullmakts-
formular finns att hdmta pa bolagets hemsida www.sbc.se.
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Aktiedgare som har latit forvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt |ata omregistrera aktierna i eget namn for att aga
ratt att deltaga i stamman. Sadan registrering skall vara verk-
stalld hos Euroclear Sweden AB onsdagen den 17 mars 2010.
Aktiedgaren bor i god tid fore denna dag underratta forvalt-
aren om detta.

Kallelsen till SBC Sveriges BostadsrattsCentrums arsstdmma
2010 finns i sin helhet pa bolagets hemsida www.sbc.se.

UTDELNING

Styrelsen i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum féreslar, mot
bakgrund av bolagets finansiella stallning, att det inte ldmnas
ndgon utdelning till aktiedgarna.

FINANSIELL INFORMATION 2010
Forsta kvartalet:

Andra kvartalet:

Tredje kvartalet:

Fjarde kvartalet och arsbokslut:
Arsredovisning:

29 april 2010
13juli 2010

27 oktober 2010
februari 2011
mars 2011

Delarsrapporter och arsredovisning kan hamtas pa

SBC Sveriges BostadsrattsCentrums hemsida www.sbc.se
eller bestéllas per telefon 0771-722 722 eller per post till
SBC Sveriges BostadsrattsCenrum AB, Box 1353,

111 83 Stockholm (mark kuvertet med bestallning av
arsredovisning).
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ADRESSER

Adresser

Stockholm (Huvudkontor)

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 1353

111 83 Stockholm

Besoksadress: Vasagatan 7

Tel: 08-775 72 00

Fax: 08-775 72 99

E-post: stockholm@sbc.se

Goteborg

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 2503

403 17 Goteborg

Besokadress: Kungsgatan 20

Tel: 031-745 46 00

Fax: 031-745 46 40

E-post: goteborg@sbc.se

Malmo

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 4225

203 13 Malmo

Besoksadress: Djaknegatan 2

Tel: 040-622 67 70

Fax: 040-622 67 90

E-post: malmo@sbc.se

Sundsvall

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 226

851 04 Sundsvall

Besoksadress: Stuvarvagen 5

Tel: 060-600 80 00

Fax: 060-600 80 98

E-post: sundsvall@sbc.se
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Uppsala

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 1852

751 48 Uppsala

Besoksadress: Hamnesplanaden 3, 1 tr
Tel: 018-65 64 70

Fax: 018-65 64 71

E-post: uppsala@sbc.se

Vasteras

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 53

721 04 Vasterds

Besoksadress: Sigurdsgatan 21, 9 tr
Tel: 021-38 25 00

Fax: 021-38 25 20

E-post: vasteras@sbc.se

Kundtjanst

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 226

851 04 Sundsvall

Tel: 0771-722 722 (0771 - SBC SBC)
Telefontider: vardagar 07.00-21.00
Fax: 060-600 80 98

E-post: kundtjanst@sbc.se

SBC Ekonomiservice

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 5

851 02 Sundsvall
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