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Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som
finns for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda
verksamheten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar ytterst till
att tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning och att ge samt-
liga intressenter fullgod och korrekt information om bolaget
och dess utveckling.

Till grund for styrningen av SBC Sveriges BostadsrattsCentrum
AB (publ) ligger aktiebolagslagen, Svensk kod foér bolagsstyr-
ning, bolagsordningen samt andra tillampliga lagar och regler.

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med sate i Stockholm, Sverige, och &r ett ledande kunskaps-
och tjansteforetag for bostadsratt. Bolaget erbjuder kvalificerade
tjdnster till bostadsrattsforeningar samt projektutvecklar nya
bostader i attraktiva lagen. SBC Sveriges BostadsrattsCentrum
ar sedan den 2 november 2007 noterat pa listan NGM Equity.
Bolaget har tidigare varit noterat pa Aktietorget. Sista dagen
for handel pa Aktietorget var den 1 november 2007.

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum har valt att tillampa Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) och kommer noggrant att folja
den praxis som utvecklas avseende denna. Koden bygger pa
principen "folj eller forklara" vilket innebar att féretag som
tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler men da ange
en forklaring till avvikelsen. Avvikelser fran Koden redogors i
respektive avsnitt.

Styrning, ledning och kontroll av SBC Sveriges BostadsrattsCentrum
fordelas i enlighet med aktiebolagslagen mellan aktiedgarna pa
bolagsstamman, styrelsen och den verkstallande direktéren.
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Denna bolagsstyrningsrapport ar inte granskad av bolagets
revisor.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i SBC Sveriges Bostadsratts-
Centrums angeldgenheter utévas vid bolagsstamman, som ar
aktiebolagets hogsta beslutande organ.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang. Vid denna valjs bolagets valberedning, styrelse samt i
forekommande fall revisor. Dessutom faststalls bolagets resultat-
och balansrakning och fragor prévas avseende bland annat
utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande
direktor samt faststallande av arvode till styrelse och revisor.

Om styrelsen anser att det finns skal att halla bolagsstdamma
fére nasta arsstdmma ska den kalla till extra bolagsstamma.

Arsstamma 2007

Arsstamma i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum 2007 holls
mandagen den 23 april 2007 i Stockholm. Protokoll fran denna
finns pa www.sbc.se. | huvudsak fattades foljande beslut:

« Utdelning for 2006 faststalldes i enlighet med styrelsens for-
slag till 4,50 kronor.

o Till styrelseledamoter omvaldes Lennart Hedquist, Bo Hard af
Segerstad, Géran Andersson, Hakan Blomdahl, Curt
Kallstromer och Tomas Matsson samt nyvaldes Susanna
Marcus.

* Till styrelsens ordférande omvaldes Lennart Hedquist.

* Styrelsearvodet fram till nasta arsstdmma faststalldes till totalt
900 000 kr att fordelas med 215 000 kr till ordféranden, med
135 000 kr till vice ordféranden, med 110 000 kr till var och
en av de 6vriga ledamoterna och med 20 000 kr till ledamot
som deltar i utskott.

* Riktlinjer for bestdmmande av ersattning till ledande befatt-
ningshavare faststalldes (se sid 29).

* Det fattades beslut om redaktionella andringar i bolags-
ordningen.

* Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om férvarv och over-
latelse av egna aktier.

Arsstamma 2008

Nasta arsstamma for aktiedgarna i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum halls fredagen den 25 april 2008 kI 15:00
i Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm. Fér
ytterligare information om arsstdmman 2008 se sidan 67.
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Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och ar bolags-
stdmmans organ for beredning av stdmmans beslut i tillsatt-
ningsfragor med syfte att skapa bra underlag for stdmmans
behandling av dessa arenden. Valberedningen ska infor ars-
stamman foresla riktlinjer for tillsédttande av valberedning, ord-
féorande pa stamman, styrelseordférande och 6vriga styrelsele-
damoter, i forekommande fall revisor och revisorsarvode samt
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande, évriga ledamoter
och eventuell ersattning for utskottsarbete.

Vid arsstamman 2007 i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum
beslutades att de storsta aktiedgarna SBC ek for och SBC
Stiftelseférvaltning AB infér arsstdmman 2008 tillsammans ska
utse en representant till valberedningen. Darutéver beslutade
arsstamman 2007 att bolagets styrelseordférande ska ingd i
valberedningen och att stdmman uppdrar 4t honom att samra-
da med Gvriga storre dgare och darefter utse ytterligare tva
ledaméter till valberedningen. SBC ek for och SBC Stiftelse-
férvaltning AB har infér bolagets arsstdmma 2008 tillsammans
utsett Goran Olsson som representant till valberedningen. Efter
att bolagets styrelseordf¢rande har samratt med 6vriga storre
aktiedgare har UIf Stromsten fran Catella och Eva
Gottfridsdotter Nilsson fran Lansforsakringar utsetts till leda-
moter i valberedningen.

SBC Sveriges BostadsrattsCentrums valberedning infor arsstam-
man 2008 bestdr sdledes av:

- Lennart Hedquist, bolagets styrelseordférande

- Goran Olsson, SBC ek for och SBC Stiftelseforvaltning AB

- UIf Stromsten, Catella

- Eva Gottfridsdotter Nilsson, Lansférsakringar

Ordférande i valberedningen &r Goran Olsson. En redogorelse
for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete infor arsstam-
man 2008 finns pa www.sbc.se.

Styrelse

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter samt ska fort-
|6pande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion. Styrelsen behandlar fragor av vasentlig betydelse sdsom
affarsplan med I6nsamhetsmal, budget, delarsrapporter och
arsredovisning, vasentliga forvarv eller forsaljningar av fastigheter
och féretag, faststallande av policy, struktur for intern kontroll
samt vasentliga organisatoriska férandringar.

Styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner.
SBC Sveriges BostadsrattsCentrums styrelse faststaller arligen
en arbetsordning samt skriftliga instruktioner om finansiell

rapportering och arbetsfordelning mellan styrelse och verk-
stallande direktor.

Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, ansvarsfordel-
ningen inom styrelsen, tid och plats for styrelsesammantraden,
kallelse till och handlingar infor styrelsesammantraden samt
upprattande av styrelseprotokoll.

De skriftliga instruktionerna om finansiell rapportering reglerar
det rapporteringssystem som finns for att styrelsen fortlépande
ska kunna beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion.

Styrelseordféranden

SBC Sveriges BostadsrattsCentrums styrelseordférande ska,
férutom att leda styrelsearbetet, se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.
Styrelseordféranden ska fortlopande félja koncernens verksam-
het och utveckling genom kontakter med verkstallande direk-
téren. Vidare ansvarar styrelseordféranden for att styrelsens
arbete arligen utvarderas och att bolagets valberedning infor-
meras om resultatet av utvarderingen.

Styrelsens ledamoter

SBC Sveriges BostadsrattsCentrums styrelse bestar av sju
bolagsstammovalda ledaméter och en arbetstagarledamot med
en suppleant. Verkstallande direktoren ingdr inte i styrelsen.
Forutom arbetstagarrepresentanterna ar ingen styrelseledamot
anstalld av SBC Sveriges BostadsrattsCentrum. Av ledaméterna
ar Hakan Blomdahl, Curt Kallstromer, Susanna Marcus och
Tomas Matsson oberoende av bolagets storre dgare. Samtliga
ledamoter i styrelsen ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Arsstamman 2007 utsag Lennart Hedquist till styrelseordférande
och vid det efterféljande konstituerande styrelsesammantradet
utsdgs Bo Hard af Segerstad till vice styrelseordférande. Ovriga
styrelseledamdter under 2007 har varit Géran Andersson,
Hakan Blomdahl, Curt Kallstromer, Susanna Marcus och Tomas
Matsson. Arbetstagarrepresentanter ar Anna Ter-Borch som
ordinarie ledamot och Kerstin Hamnholm som suppleant.
Styrelsens ledamaoter presenteras narmare pa sid 65.

Styrelsens arbete under 2007

Utover det konstituerande sammantradet, som normalt halls i
anslutning till drsstdmman, sammantrader styrelsen i SBC
Sveriges BostadsrattsCentrum cirka 7 ganger per ar. Extra sam-
mantraden sammankallas vid behov.

Styrelsen har under 2007 haft 11 sammantréden, varav ett per
capsulam och tva telefonsammantraden. Narvaron vid styrelse-
sammantraden under 2007 framgar av nedanstaende tabell:



Styrelseledamot Antal narvarade méten

Lennart Hedquist, ordférande

)
Bo Hard af Segerstad, vice ordférande 1011
Goran Andersson, ledamot 101
Hakan Blomdahl, ledamot 1011)
Curt Kallstromer, ledamot 1 011)
Susanna Marcus, ledamot
(fran och med arsstamman 2007-04-23) 6 (7)
Tomas Matsson, ledamot 1011
Margot Widlund Nilsson, fd ledamot
(till och med arsstamman 2007-04-23) 3 (4)

Anna Ter-Borch, arbetstagarledamot
Kerstin Hamnholm, arbetstagarsuppleant

Styrelsesammantradet i juni 2007 &gde rum i Géteborg dar
ocksa bolagets projekt Nysater, Johanneberg och Fiskeback
besoktes. | samband med sammantradet i augusti 2007 besodkte
styrelsen aven projektet Svea Artilleri i Stockholm.

Viktiga drenden som har behandlats av styrelsen under 2007
ar, férutom godkdnnande av arsredovisning och delarsrappor-
ter, faststallande av budget samt fastighetsférvarv och kontinu-
erlig 6versyn av eventuella foretagsforvary, bolagets strategiska
inriktning i form av faststéllande av affarsplan fér 2008-2012,
incitamentsfragor samt prospekt infér notering pa NGM.

| samband med styrelsesammantraden under 2007 har repre-
sentanter fran de olika affarsomradena presenterat koncernens
verksamhet. Personalchef Susanne Sigra Callemo har dessutom
presenterat den medarbetarundersokning som genomfordes
under 2007.

SBC Sveriges BostadsrattsCentrums bolagsjurist Sara Isaksson
ar styrelsens sekreterare.

Revisionsutskott

Styrelsen i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum har valt att inte
utse ett revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet fullgdr revisions-
utskottets uppgifter. Revisorn deltar vid minst tva styrelsemoten
per ar. Vid minst ett tillfalle traffas styrelsen utan narvaro av
verkstallande direktoren. Under 2007 deltog revisorn dels vid
sammantradet i samband bokslutskommunikén, dels vid sam-
mantradet i samband med tredje deldrsrapporten.

Ersattningsutskott

Styrelsen i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum utser pa det kon-
stituerande styrelsesammantradet ett ersattningsutskott. Det ar
utskottets uppgift att for styrelsen foresla ersattning till verk-
stallande direktoren samt ta stallning till 6vrig féretagslednings
ersattning, vilken foreslas av den verkstallande direktoren.
Ersattningsutskottet ar beredande organ for évriga eventuella
incitamentsprogram inom bolaget och dess dotterbolag.

Pa det konstituerande styrelsesammantradet den 23 april 2007
utsags styrelsens ordférande Lennart Hedquist, vice ordférande
Bo Hard af Segerstad och Hakan Blomdahl att ingd i ersatt-
ningsutskottet. Under 2007 har ersattningsutskottet haft tva
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sammantraden. Samtliga ledamoter samt arbetstagarledamoten
med suppleant har deltagit vid bdda sammantradena.

Styrelsearvode

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Vid arsstamman i
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB 2007 beslutades att ett
sammanlagt styrelsearvode om 900 000 kr ska foérdelas med
215 000 kr till ordféranden, med 135 000 kr till vice ordféranden
och med 110 000 kr till var och en av de 6vriga ledamdoterna.
For ledamot som deltar i utskott utgar ett arvode om 20 000
kr per deltagande ledamot i ett for allt. Till anstallda inom
koncernen utgar inga styrelsearvoden.

Verkstallande direktdr och
bolagets ledning

Verkstallande direktor, tillika koncernchef, har till uppgift att
skota den I6pande forvaltningen av bolaget. | styrelsens skriftliga
instruktioner faststalls arbetsférdelningen mellan styrelse och
verkstallande direktor. Helena Skantorp ar verkstallande direktor
och koncernchef for SBC Sveriges BostadsrattsCentrum sedan
8 januari 2007. Hon har ej nagra aktieinnehav eller deldgarskap
i foretag som bolaget har betydande affarsforbindelser med.

Koncernledningen for SBC Sveriges BostadsrattsCentrum
bestar av atta personer; verkstallande direktér och koncernchef
Helena Skantorp, chef for strategi och ekonomi Leif Carlsson
tilltradde 20080301 (CFO Hjordis Berg ingick i koncernledningen
till och med 20080215), verkstallande direktor for dotterbolaget
SBC Mark Leif Agren, férvaltningschef Marica Johansson, per-
sonalchef Susanne Sigra Callemo, chef for IT och information
Ingvar Johansson, marknadschef Chris Hammar och bolagsju-
rist Sara Isaksson. Koncernledningen sammantrader vanligtvis
fyra timmar varannan vecka. Fér narmare presentation av kon-
cernledningen se sid 66.

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum har tva affarsomraden; dels
Projektutveckling vars verksamhet finns i dotterbolaget SBC
Mark, dels Férvaltning som bedrivs som verksamhet i moderbo-
laget. SBC Marks ledningsgrupp bestar av fem personer; verk-
stallande direktor Leif Agren, vice verkstallande direktor Johan
Halla, bostadschef Ost Tommy Kjellgren, bostadschef Vast/Syd
Erik Hallgren samt informationsansvarig Agnetha Hékmark.
Forvaltningens ledningsgrupp bestod 2007 av sju personer; for-
valtningschef Marica Johansson, regionchef Stockholm Anna
Molgard, regionchef Goteborg Ann-Christin Appelgren, region-
chef Malmé Lars Brossing, regionchef Uppsala/Vasteras Pontus
Wikner, regionchef Sundsvall Jan Lindell samt controller (redovis-
ningschef) Mats Engen. Fran och med 2008 ingdr verksamhets-
ansvarig ekonomi (chef for utveckling och servicecenter) Bengt
Eric Herrman. Marica Johansson lamnar ledningsgruppen for
Forvaltning i mars 2008.

Ersattning till ledande befattningshavare
For information om 16n och andra ersattningar till verkstéllande
direktér och den 6vriga koncernledningen se not 6, sidan 48.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare infor arsstamman i SBC Sveriges Bostadsratts-
Centrum 2008 finns pd www.sbc.se.

Revisor

Arsstamman utser revisor i bolaget vart fjarde &r. Revisorn har
till uppgift att granska bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstallande direktdrens forvaltning.

Vid SBC Sveriges BostadsrattsCentrums ordinarie bolagsstam-
ma 2004 utsags Deloitte & Touche AB (nuvarande Deloitte AB)
till revisor for tiden intill drsstdmman 2008. Huvudansvarig revi-
sor ar sedan drsstdmman 2007 den auktoriserade revisorn Jan
Palmqvist, som under 2007 aven var huvudrevisor i Swedbank,
Heba Fastighets, Carnegie och Aktiespararna. Tidigare huvud-
ansvarig revisor var den auktoriserade revisorn Jan Ake
Magnuson, dven denne verksam vid Deloitte.

Deloitte genomfor revision i samtliga bolag inom SBC-koncer-
nen. Revisionen ar utférd i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Revision av bokslut gors vid arsbokslutet i januari-
februari samt vid en delarsrapport under aret. Under 2007
granskade revisorn oversiktligt bolagets tredje deldrsrapport. En
oversiktlig granskning har genomférts av 2007 ars boksluts-
kommuniké. SBC Sveriges BostadsrattsCentrum har utover revi-
sionsuppdraget anlitat Deloitte fér konsultationer inom skatte-
omradet, i redovisningsfragor och for utredning i samband
med storre projekt sdsom forvarv. For information om arvode
till Deloitte se not 5, sidan 48.

Intern kontroll

Intern kontroll definieras ofta som en process som paverkas av
styrelsen, bolagsledningen och annan personal, och som utfor-
mas for att ge en rimlig forsdkran om att bolagets mal uppnas
inom kategorierna andamalsenlig och effektiv verksamhet, till-
forlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad av tillampliga
lagar och férordningar.

Syrelsen ansvarar for att bolaget har en god intern kontroll.
Denna rapport éver hur den interna kontrollen till den del den
avser den finansiella rapporteringen &r organiserad ar upprat-
tad i enlighet med Koden.

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum foljer COSO:s1- ramverk for
intern kontroll. Det innebéar att den interna kontrollen utgors
av bestandsdelarna kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt uppféljning.

1. Committe of Sponsoring Organizations of Treadway Commission &r en
kommitté i USA som har tagit fram en definition av intern kontroll, vilken
skall kunna anvéndas av alla féretag och organisationer.

Kontrollmiljo

Basen for intern kontroll &r kontrollmiljon, vilken innefattar den
kultur som styrelse och bolagsledning kommunicerar och verkar
utifrdn och som skapar disciplin och struktur for évriga bestands-
delar inom intern kontroll. Kontrollmiljon utgdrs framfor allt av
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter, ledningsfilosofi,
etiska varderingar, medarbetarnas kompetens, policies och rikt-
linjer samt rutiner.

Ramverken som omger SBC Sveriges BostadsrattsCentrums
styrelse utgors, forutom av relevant lagstiftning, av dgarnas
intentioner och Koden. Den formella beslutsordningen i
koncernen utgar fran den ansvarsférdelning mellan styrelse och
VD som styrelsen arligen faststaéller i sina skriftliga instruktioner.
Styrelsen har utformat en arbetsordning for sitt arbete. VD har
mojlighet att delegera ett begransat beslutsfattande till dvriga
ledande befattningshavare enligt delegationsforeskrifter eller
via attestplanens regler. Bolagets chefshandbok anger det
regelverk som varje chef pa SBC Sveriges BostadsrattsCentrum
har att iaktta.

Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner liksom vasentliga
processer for den finansiella rapporteringen finns samlade och
framtagning av en ekonomihandbok pagar. Den finansiella
rapporteringen baseras pa finansiella data fran ekonomisyste-
met Visma.

Styrelsen faststaller arligen en flerdrig affarsplan med en dartill
horande arlig budget. Affarsplanen innehaller koncernens mal
samt aktiviteter for att uppna dessa.

SBC Sveriges BostadsrattsCentrums varderingar finns samlade i
ett dokument kallat Kompassen. For att bolagets medarbetare
ska uppmarksamma och leva upp till dessa varderingar finns
det en rad policies, sdsom exempelvis personalpolicy, IT-policy
och informationspolicy. Dessa ar samlade i ett regelverk
benamnt Kartan. Bolaget planerar att ta fram etiska riktlinjer.
Samtliga policies revideras arligen och faststalls av styrelsen.

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum arbetar kontinuerligt med
kompetensutveckling av bolagets medarbetare. Personalutveck-
lingssamtal genomfors arligen med samtliga medarbetare.

Riskbedémning

All afférsverksamhet ar forenad med ett visst matt av riskta-
gande. En strukturerad riskbedémning mojliggor identifiering
av de vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen samt var dessa risker
finns inom organisationen.

Beddmningen av bolagets riskhantering gors kontinuerligt av
styrelsen i sin helhet. Pa grund av bolagets storlek och verk-
samhet har styrelsen beslutat att det ej ar relevant att utse ett
revisionsutskott inom styrelsen. Nedan anges nagra faktorer
som inte bara kan fa& betydelse for den finansiella rapporteringen



utan ocksa for SBC Sveriges BostadsrattsCentrums verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Koncernens verksamhet finansieras med saval egna som exter-
na medel. Extern finansiering innebér att SBC utsatts for finan-
siella risker sdsom ranterisk, kreditrisk och finansieringsrisk.
Enligt en av styrelsen faststalld finanspolicy skall refinansierings-
risken hanteras genom att teckna langfristiga bindande kredit-
|6ften. Ett avtal om kreditlofte pa 900 (400) MSEK har erhallits
2008.

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum hanterar bolagets forvalt-
ningskunders likvida medel, vilket innebar finansiella risker.
Bolagets redovisningsmedel placeras i enlighet med en av sty-
relsen faststalld policy och ar atskilda fran bolagets medel
enligt lagen om redovisningsmedel. Det finns i koncernen
regler fér vem som genom fullmakt har ratt att hantera redo-
visningsmedel. Bolaget tillampar dualitetsprincipen, vilken inne-
bar att det alltid &r tva personer som maste godkanna en
transaktion. En formogenhetsbrottsférsakring har tecknats.

For att inte forlora kunder, som kan leda till ekonomiska for-
luster for bolaget, ar det av vikt att SBC Sveriges Bostadsratts-
Centrums tjanster ar av hdg kvalitet. Bolaget ger service i form
av bland annat ekonomisk férvaltning till bostadsrattsféreningar.
Under 2007 har bolaget gatt igenom redovisningsrutiner gal-
lande leverans till kund, for vilka bolagets revisor har utfardat
intyget RS 402, som bolagets kunder och dess revisorer har till-
gang till.

SBC Sveriges BostadsrattsCentrums dotterbolag SBC Mark for-
varvar exploateringsmark och fungerar darefter som byggherre-
ombud for de bostadsrattsféreningar som producerar bostader.
| vissa fastighetsforvarv tar SBC Mark planrisken. Bolaget lam-
nar en produktionsgaranti, vilken i sin tur aterférsakras. Detta
innebar att projektet kommer att fullfoljas dven om en entre-
prendr eller byggherreombud fallerar, vilket &r ett villkor fér
bostadsproduktion. For detta forsdkrar sig bolaget. SBC
Sveriges BostadsrattsCentrum gar i borgen for bostadsrattsfor-
eningars krediter for kop av mark och byggnadskreditiv. Vidare
star bolaget risken for icke salda lagenheter gentemot bostads-
rattsféreningar. Inget projekt pabdrjas normalt forran halften
av insatserna i en bostadsrattsférening ar tecknade med bin-
dande avtal.

| SBC Sveriges BostadsrattsCentrums lopande verksamhet finns
risk for att tvister uppstar. For att skydda sig har bolaget tecknat
en ansvarsforsakring for konsulter.

Bolaget ar ocksa utsatt for exponering av politiska beslut gallan-
de exempelvis skatter, bidrag och avgiftssystem. Verksamheterna
ar beroende av dandrade konjunkturer, dotterbolaget SBC Mark
dessutom av politiska beslut géllande detaljplansférfarande.

Tekniska risker, sdésom en storre krasch i IT-servrar eller en virus-
attack skulle paverka verksamheten negativt. Darfér har bola-
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get kontinuerlig kontroll och uppdatering av sakerhetssystem.
Risk for intrang ar sarskilt uppmarksammat. For att minimera
riskerna gors sa kallade sakerhetskopior varje natt. Dessa forvaras
inte i SBC Sveriges BostadsrattsCentrums lokaler.

Kontrollaktiviteter
Kontrollatgarder behovs for att férebygga, upptacka och korri-
gera fel och awvikelser.

SBC Sveriges BostadsrattsCentrums finansiella rapportering
bygger pa att ett antal kontrollaktiviteter, sdsom avstamningar
och analyser, utférs inom koncernen. Dokumenterade processer
finns for framtagande av underlag till finansiella rapporter.
Ekonomiavdelningen gor fortlbpande uppfoljining av verksam-
heten. Koncernens verksamhet och forvaltning revideras arligen
av en extern revisor som har utsetts av féretaget. Den finansiella
rapporteringen revideras av foretagets externa revisor i sam-
band med arsbokslut och ett deldrsbokslut. Principer for redo-
visning, rapportering och revisionssynpunkter gas igenom vid
ordinarie revision av arsbokslut. En begransad krets har firma-
teckningsratt.

Under 2007 har det genomforts en [T-revision.

Koncernen har sedan 2006 en krishanteringsplan. Planen har
uppdaterats under aret. Vid kris fungerar koncernledningen
som krisledningsgrupp.

SBC Sveriges BostadsrattsCentrums dotterbolag SBC Mark har
upprattat en kvalitetshandbok. En sadan planeras att tas fram
aven for affarsomradet Forvaltning.

Information och kommunikation

SBC Sveriges BostadsrattsCentrums styrelse har faststallt en
informationspolicy, vilken innefattar riktlinjer for saval intern
som extern information fran bolaget.

Extern information lamnas i enlighet med bérs- och vérde-
papperslagstiftning, 6vriga tillampliga lagar och férordningar,
Finansinspektionens foreskrifter samt noteringsavtalet med
NGM. Bolaget ger fortlépande marknaden information om
koncernens finansiella stéllning. Informationen Idmnas i form
av deldrsrapporter och arsredovisning. Vidare utges pressmed-
delanden om nyheter och handelser som kan bedémas vara
kurspaverkande.

Relevant information till SBC Sveriges BostadsrattsCentrums
medarbetare distribueras via bolagets intranat, vilket ar till-
gangligt for bolagets samtliga anstallda. Har publiceras konti-
nuerligt VD-brev med aktuell féretagsinformation. Dessutom
ansvarar varje chef for att férmedla till sina medarbetare sadan
information som skall spridas i organisationen - framforallt via
arbetsplatsmoten. Andra viktiga kommunikationskanaler utgors
framst av regelbundna koncernledningsméten, méten for
affarsomradenas ledningsgrupper samt chefskonferenser. Till
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styrelsen lamnar VD kvartalsvis finansiella rapporter fér koncernen
och bolagen.

Uppfdljning

Finansiell uppfoljining sker manatligen av samtliga resultaten-
heter, bolag och pa koncernniva. Uppféljning sker vanligen
mot budget och senaste prognos. Prognos uppréttas tre ganger
om dret. Resultatet analyseras av saval ekonomiavdelning som
resultatansvarig person. Awvikelseanalyser upprattas.
Avrapportering sker till VD. Styrelsen utvarderar kontinuerligt
den information som féretagsledningen lamnar.

Bolaget kommer framdver att kvartalsredovisa uppféljning av
verksamhetsmassiga mal i affarsplanen. VD rapporterar denna
uppfoljning till styrelsen.

For att underlatta styrning, uppféljning och samordning av
koncernens mal och strategier haller ett nytt beslutsstddssystem
pa att implementeras.

Bolaget har valt att inte ha en sarskild intern revision. Mot bak-
grund av ovanstaende har styrelsen utvarderat och funnit det
tillrackligt att den externa revisorn har utokat sin revision
genom att specialgranska separata affarsupplagg eller storre
affarshandelser.
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Frén vénster

Kerstin Hamnholm

Fodd 1954

Arbetstagarsuppleant i styrelsen sedan 2006
Utsedd av UNIONEN (fd SIF)

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 400

Bo Hard af Segerstad

Fodd 1938

Vice ordférande i styrelsen sedan 2003
Civilekonom

Arbetande styrelseledamot och deldgare i
Ageto MTT AB. Tidigare verksam i SEB, flera
befattningar som ekonomichef och controller
i flera utlandska foretag, bl a Saab Univac AB
och Memorex International

Styrelseledamot i SBC ek for

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 15 000

Hakan Blomdahl

Fodd 1968

Ledamot i styrelsen sedan 2006
Civilekonom och civilingenjor

VD for Capital Cube AB, doktorand
Handelshégskolan

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: O

Curt Kéllstrémer

Fodd 1941

Ledamot i styrelsen sedan 2004

Tidigare vVD Svenska Handelsbanken, region-
bankschef for region Mellansverige
Styrelseledamot i Holmen AB, Indutrade AB*,
Skanska AB* samt Thomas Concrete Group AB*
Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 100

* Avgar vid drsstdmman 2008

Susanna Marcus

Fodd 1965

Ledamot i styrelsen sedan 2007

VD Poolia Sverige AB

Tidigare VD och forsaljningschef Poolia Teknik
AB, VD ICL Sverige AB och forséljnings-/
divisionschef ICL Sverige AB

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 220

Tomas Matsson

Fodd 1940

Ledamot i styrelsen sedan 2004
Advokat

Egen advokatfirma. Tidigare advokat vid
advokatfirman Lindahl.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 10 000 genom
Matsson AB:s pensionsstiftelse

Go6ran Andersson

Fodd 1939

Ledamot i styrelsen sedan1999
Byggnadsingenjor

Fd VD for Kullenberg och Entreprenadbyggen
AB, regionchef i SIAB Syd och regionchef i
NCC Bostad

Styrelseledamot i SBC ek for

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 1 100

Anna Ter-Borch

Fodd 1946

Arbetstagarledamot i styrelsen sedan 1999
Utsedd av UNIONEN (fd SIF)

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 400

Lennart Hedquist

Fodd 1943

Ordférande i styrelsen sedan 1999

Fil mag

Fd utbildningschef Pharmacia AB, fd kommu-
nalrad, riksdagsledamot sedan 1991, ledamot
av Finansutskottet 1994-2002, ledamot i
skatteutskottet och EU-namnden sedan 2002,
ordférande i skatteutskottet sedan 2006 och
ordférande i landstingsfullmaktige i Uppsala
lan sedan 2006

Styrelseordférande i SBC ek for

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 20 000
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Koncernledning

Fran vénster

Chris Hammar

Fodd 1947

Marknadschef sedan 1999

Anstalld inom SBC-koncernen sedan 1999
Arkitekt

Aktier i SBC

Sveriges BostadsrattsCentrum AB: 4 000

Leif Agren

Fodd 1951

Verkstéllande direktor for SBC Mark AB
sedan 2000

Anstalld inom SBC-koncernen sedan 1996
Byggnadsingenjor, Vag- och vatten KTH

Aktier i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB: O

Helena Skantorp

Fodd 1960

Verkstéllande direktor och koncernchef
sedan januari 2007

Anstalld inom SBC-koncernen sedan januari
2007

Civilekonom

Tidigare koncernchef Jarowskij, CFO Arla och
auktoriserad revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers,

Styrelseledamot i AB Angpannefdreningen och
Mekonomen AB

Aktier i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB: O
Kopoptioner utstallda av SBC ek for: 45 000

Sara Isaksson

Fodd 1978

Bolagsjurist och styrelsens sekreterare sedan
2005

Anstalld inom SBC-koncernen sedan 2005
Jur kand

Aktier i SBC

Sveriges BostadsrattsCentrum AB: O

Susanne Sigra Callemo

Fodd 1957

Personalchef sedan 2001

Anstalld inom SBC-koncernen sedan 2001
Socionom

Aktier i SBC

Sveriges BostadsrattsCentrum AB: 3 000

Marica Johansson

Fodd 1967

Férvaltningschef 2007 t o m mars 2008
Anstalld inom SBC-koncernen sedan 2004
Jur kand

Aktier i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB: O

Ingvar Johansson

Fodd 1953

Chef for IT och information sedan 2000
Anstélld inom SBC-koncernen sedan 2000
Civilingenjor

Aktier i SBC

Sveriges BostadsrattsCentrum AB: 6 100

Leif Carlsson

Fodd 1957

Chef strategi och ekonomi sedan mars 2008

Anstalld inom SBC-koncernen sedan mars 2008
Civilekonom

Aktier i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB: O



