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Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som
finns for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda
verksamheten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar ytterst till
att tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning och att ge samt-
liga intressenter fullgod och korrekt information om bolaget
och dess utveckling.

Till grund for styrningen av SBC Sveriges BostadsrattsCentrum
AB (publ), nedan kallad SBC, ligger aktiebolagslagen, Svensk
kod for bolagsstyrning, bolagsordningen samt andra tillampliga
lagar och regler.

SBC kommer att félja den praxis som utvecklas avseende
Svensk kod for bolagsstyrning och avser tillampa den i de delar
den kan beddémas ha relevans for bolaget och dess aktiedgare.

Denna bolagsstyrningsrapport ar inte granskad av bolagets
revisor.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i SBCs angeldgenheter utévas vid
bolagsstdmman.

Arsstamma skall hallas inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang. Vid denna valjs bolagets valberedning, styrelse samt i
férekommande fall revisor. Harvid faststalls ocksa bolagets
resultat- och balansrékning. Vidare prévas fragor avseende
bland annat utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledaméoter och
VD samt faststallande av arvode till styrelse och revisor.

Arsstamma i SBC 2006 holls mandagen den 24 april 2006 i
Stockholm. Protokoll fran denna finns pa www.sbc.se. Nasta
arsstamma for aktiedgarna i SBC halls mandagen den 23 april
2007 i Stockholm, se sid. 62.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare. Den har till
uppgift att infor arsstamman féresla ordférande pa stémman,
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styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter, i forekomman-
de fall revisor samt arvode till styrelseordférande och 6évriga
styrelseledamoter.

SBCs valberedning infor arsstdmman 2007 utgors av Hans
Borgelin, Lennart Hedquist, Anders Lenhoff, Goéran Olsson som
representerar den storsta agaren SBC ek fér samt Lars-Gunnar
Wallin. En redogérelse for hur valberedningen har bedrivit sitt
arbete finns pa SBCs hemsida www.sbc.se.

Styrelse

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets angeldgenheter samt ska
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation. SBCs styrelse faststaller arligen en arbetsordning
samt skriftliga instruktioner om finansiell rapportering och
arbetsférdelning mellan styrelse och VD. Styrelsen behandlar
fragor av vasentlig betydelse sasom affarsplan med I6nsam-
hetsmal, eventuella forvarv av fastighet och féretag samt fast-
stallande av policies. En gang om aret behandlar styrelsen lang-
siktiga, strategiska fragor for bolaget. Styrelsen godkanner ars-
redovisning och deldrsrapporter samt foreslar utdelning till
bolagsstamman.

SBCs styrelseordférande ska, forutom att leda styrelsearbetet,
fortlépande folja koncernens verksamhet och utveckling
genom kontakter med VD.

Utover det konstituerande sammantradet, som normalt halls i
anslutning till arsstdmman, sammantrader styrelsen ca 7 ganger
per ar. Extra sammantraden sammankallas vid behov.

Styrelsens ledaméter

SBCs styrelse bestar av sju bolagsstammovalda ledaméter och
en arbetstagarledamot med en suppleant. VD ingar inte i sty-
relsen. Ingen av styrelseledamdterna ar beroende av SBC. Av
ledamdterna ar Curt Kallstrémer och Tomas Matsson oberoende
av bolagets storre dgare.
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Lennart Hedquist

Fodd 1943.

Ordférande i styrelsen sedan 1999.
Fil mag.

Fd utbildningschef Pharmacia AB,
fd kommunalrad,

riksdagsledamot sedan 1991.
Ordférande i skatteutskottet sedan 2006.
Styrelseordférande i SBC ek for.
Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 18 000

Bo Hard af Segerstad

Fodd 1938.

Vice ordférande i styrelsen sedan 2003.

Fil kand.

Arbetande styrelseledamot och deldgare i
Ageto AB. Tidigare verksam i SEB, flera
befattningar som ekonomichef och controller
i flera utlandska foretag, bl a Saab Univac AB
och Memorex International.

Styrelseledamot i SBC ek for.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 15 000

Goran Andersson

Fodd 1939.

Ledamot i styrelsen sedan 1999.
Byggnadsingenjor.

Fd VD for Kullenberg och Entreprenadbyggen
AB, regionchef i SIAB Syd och regionchef i
NCC Bostad.

Styrelseledamot i SBC ek for.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 1 100

Hakan Blomdahl

Fodd 1968.

Ledamot i styrelsen sedan 2006.
Civilekonom och civilingenjor.

VD for Capital Cube AB,

doktorand Handelshogskolan.
Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 0

Capital Cube AB &ger 575 000 aktier i SBC
Sveriges BostadsrattsCentrum AB.

Curt Kallstromer

Fodd 1941.

Ledamot i styrelsen sedan 2004.
Bankdirektor.

Tidigare vWD Svenska Handelsbanken,
regionbankschef fér region Mellansverige.
Styrelseledamot i Holmen AB, Skanska AB
och Indutrade AB.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 100

Styrelseledamoter valda av SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB:s arsstamma 2006:

Tomas Matsson

Fodd 1940.

Ledamot i styrelsen sedan 2004.
Advokat.

Egen advokatfirma. Tidigare advokat vid
advokatfirman Lindahl.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 7 000 genom
Matsson AB:s pensionsstiftelse.

Margot Widlund Nilsson

Fodd 1934.

Ledamot i styrelsen sedan 1999.
Civilekonom.

Egen foretagare, konsult med inriktning pa
redovisning, skattefragor och fastighetsfor-
valtning. Tidigare anstalld pa Lakarforbundet
med ansvar for ekonomi och byggnadsfragor
for lakarhusuppbyggnaden pa Administrativ
Rationalisering som konsult och ekonomi-
chef.

Styrelseledamot i SBC ek for.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 2 000

Arbetstagarrepresentanter i
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB:

Anna Ter-Borch

Fodd 1946.

Ledamot i styrelsen sedan 1999.
Utsedd av SIF.

Aktieinnehav: 400

Kerstin Hamnholm

Fodd 1954.

Suppleant i styrelsen sedan 2006.
Utsedd av SIF.

Aktieinnehav: 400



Styrelsens arbete under 2006

Styrelsen i SBC har under 2006 haft 16 sammantraden, varav
fyra per capsulam. Ledamérernas narvaro: Lennart Hedquist
16, Goran Andersson 13, Hakan Blomdahl 10, Bo Hard af
Segerstad 16, Curt Kallstromer 16, Tomas Matsson 16, Margot
Widlund Nilsson 16, Anna Ter-Borch 13, Kerstin Hamnholm 1.
Viktiga arenden som har behandlats av styrelsen under 2006
ar, forutom godkannande av arsredovisning och delarsrappor-
ter samt fastighetsforvarv, noteringsprospekt infér noteringen
pa Aktietorget samt tillsattning av ny VD. Ett helt sammantrade
har dgnats 4t strategifragor.

Revisionsutskott

Styrelsen i SBC har valt att inte utse ett revisionsutskott.
Styrelsen i sin helhet fullgor revisionsutskottets uppgifter.
Revisorn deltar vid minst tva styrelseméten per ar.

Ersattningsutskott

Styrelsen i SBC har utsett ett ersattningsutskott. Det ar ut-
skottets uppgift att for styrelsen foresla ersattning till VD samt
ta stéllning till dvrig foretagslednings ersattning, vilken foreslas
av VD. Ersattningsutskottet ar beredande organ for 6vriga
eventuella incitamentsprogram inom bolaget och dess dotter-
bolag.

| ersattningsutskottet ingar styrelsens ordférande Lennart
Hedquist och vice ordférande Bo Hard af Segerstad.
Ersattningsutskottet har under 2006 haft fyra sammantraden.
Ersattning for arbete i ersattningsutskottet utgick inte under
2006.

Styrelsearvode

Arsstamman i SBC 2006 beslutade att ett sammanlagt styrelse-
arvode om 825 000 kr skulle fordelas med 200 000 kr till ord-
féranden, med 125 000 kr till vice ordféranden och med 100
000 kr till var och en av de 6vriga ledamdterna. | dotterbolaget
SBC Mark AB beslutade arsstamman 2006 att ett styrelsearvo-
de om sammanlagt 80 000 kr skulle férdelas med 40 000 kr till
ordféranden och med 20 000 kr till var och en av de 6vriga
ledamoterna. Till anstéllda inom koncernen utgick inga styrelse-
arvoden.
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Ledning

VD, tillika koncernchef, har till uppgift att skdta den I6pande
férvaltningen av bolaget. | styrelsens skriftliga instruktioner
faststélls arbetsfordelningen mellan styrelse och VD. Ledningen
i SBC har under 2006 bestatt av nio personer. For ndrmare
information om ledande befattningshavare, se sid. 60.
Ledningen sammantrader vanligtvis tre timmar varannan vecka.

Ersattning till ledning
For information om 16n och andra ersattningar till VD och 6évriga
ledande befattningshavare, se not 7, sidan 48.

Styrelsens forslag till riktlinjer for bestammande av 16n och
annan ersattning till ledande befattningshavare infor ars-
stdmman i SBC 2007 finns pa www.sbc.se.

Revisor

Vid SBCs ordinarie bolagsstamma 2004 utsags Deloitte &
Touche AB (nuvarande Deloitte AB) till revisor for tiden intill
arsstdmman 2008. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revi-
sorn Jan Ake Magnuson som under 2006 &ven var huvudrevi-
sor i Strangbetong, Kubikenborgs Aluminium, Stockholms-
massan, Linklaters Advokatbyra AB, Stockholms Handels-
kammare, ICC Sweden och Radisson SAS Royal Park Hotel.

Deloitte AB genomfor revision i samtliga bolag inom SBC-
koncernen. Revisionen &r utford i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. For bokslut for perioden januari-juni 2006 har
gjorts sk review. For arsbokslutet for januari-december 2006 har
gjorts revision. SBC har utdver revisionsuppdraget anlitat
Deloitte AB for konsultationer inom skatteomradet, i redovis-
ningsfragor och for utredning i samband med stérre projekt
sasom forvarv. For information om arvode till Deloitte AB se
not 6, sidan 48.
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Koncernens ledningsgrupp:

Helena Skantorp

Fodd 1960.

VD och koncernchef sedan januari 2007.
Anstalld inom SBC-koncernen sedan januari
2007.

Tidigare

Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers.

| CFO Arla.

Koncernchef Jarowskij.

Styrelseledamot i AB Angpanneféreningen,
Mekonomen AB och Hemtex AB.
Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 0

Képoptioner: 45 000

Hjordis Berg

Fodd 1955.

CFO sedan 2006.

Tf VD mellan november 2006, da Ulrika
Francke avgick som VD, och januari 2007, da
Helena Skantorp tilltrédde som VD.

Anstalld inom SBC-koncernen sedan 2006.
Executive MBA.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 0

Chris Hammar

Fodd 1947.

Marknadschef sedan 1999.

Anstalld inom SBC-koncernen sedan 1999.
Arkitekt.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 4 000

Leif Agren

Fodd 1951.

VD for SBC Mark sedan 2000.

Anstalld inom SBC-koncernen sedan 1996.
Byggn.ing, Vdg- och vatten KTH.
Ordférande i Byggratt BRAB AB
Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 8 000
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Sara Isaksson

Fodd 1978.

Jurist och styrelsens sekreterare sedan 2005.
Anstalld inom SBC-koncernen sedan 2005.
Jur kand.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 0

Ingvar Johansson

Fodd 1953.

Chef for IT och Information sedan 2000.
Anstalld inom SBC-koncernen sedan 2000.
Civilingenjor.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 6 100

Susanne Sigra Callemo

Fodd 1957.

Personalchef sedan 2001.

Anstalld inom SBC-koncernen sedan 2001.
Socionom.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 3 000

Forvaltningschef vakant



Intern kontroll

SBC har valt att tilldmpa Svensk kod fér bolagsstyrning.
Styrelsen ansvarar for att bolaget har en god intern kontroll.
Styrelsen ska arligen avge en rapport éver hur den interna kon-
trollen till den del den avser den finansiella rapporteringen ar
organiserad. Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning har den 5 sep-
tember 2006 beslutat om tillampningsregler for 2006 ars
rapportering. Tillampningsreglerna innebar att rapporten inte
behover innefatta nagot uttalande om hur val den interna kon-
trollen har fungerat under det gangna rakenskapsaret. Det
finns enligt tillampningsreglerna inte heller ndgot krav pa att
rapporten ska granskas av bolagets revisor.

SBC foljer COSO:s 1- ramverk fér internkontroll. Detta innebéar
att den interna kontrollen utgdrs av bestandsdelarna kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt styrning och uppféljning.

Kontrollmiljo

Basen for intern kontroll &r kontrollmiljén, som innefattar den
kultur som styrelse och bolagsledning kommunicerar och verkar
utifrdn och som skapar disciplin och struktur for évriga
bestandsdelar inom den interna kontrollen. Ramverken som
omger SBCs styrelse utgors, forutom av relevant lagstiftning, av
agarnas intentioner och Koden. Den formella beslutsordningen
i koncernen utgar fran den ansvarsfordelning mellan styrelse
och VD som styrelsen arligen faststaller i sina skriftliga instruk-
tioner som innefattar arbetsordning for styrelsen, instruktion
for VD samt rapporteringsinstruktion. Koncernens lednings-
system beslutas av styrelsen och innehaller bland annat instruk-
tioner for beslutsfattande, delegering och attestratt. VD har
mojlighet att delegera ett begransat beslutsfattande till 6vriga
ledande befattningshavare enligt delegationsforeskrifter eller
via attestplanens regler. En chefshandbok anger det regelverk
som varje chef pa SBC har att iaktta. Vasentliga processer liksom
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner for den finansiella
rapporteringen finns samlade i en ekonomihandbok. Ekonomi-
handboken kommer under innevarande ar att kompletteras.

For att medarbetarna ska uppméarksamma och leva upp till
foretagets filosofi och karnvarden har styrelse och ledning satt
upp en rad policies. En grupp ér tillsatt for att ta fram etiska
riktlinjer for koncernens medarbetare.

Riskbedémning

P& grund av koncernens storlek och verksamhet har styrelsen
beslutat att det ej ar relevant att utse ett revisionsutskott.
Omfattningen och beddémningen av bolagets riskhantering
gors kontinuerligt av styrelsen i sin helhet. Detsamma géller

1. Committe of Sponsoring Organizations of Treadway Commission &r en
kommitté i USA som har tagit fram en definition av intern kontroll, vilken
skall kunna anvéndas av alla féretag och organisationer.
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synpunkter fran bolagens auktoriserade revisorer. SBC utsétts
genom sin verksamhet for olika finansiella risker i samband
med hantering av redovisningsmedel. Det finns i koncernen
regler for vem som genom fullmakt har ratt att hantera dessa
medel samt en férmogenhetsbrottsforsakring.

Kontrollaktiviteter

SBCs finansiella rapportering bygger pa ett antal kontroll-
aktiviteter som utférs inom koncernen samt dokumenterade
processer for framtagande av underlag till finansiella rapporter.
Kontrolldtgarderna behovs for att forebygga, upptécka och
korrigera fel och avvikelser. P4 ekonomiavdelningen gors fort-
|6pande uppfoljining av verksamheten. Koncernens verksamhet
och férvaltning revideras arligen av foretaget utsedda externa
revisorer. Den finansiella rapporteringen har reviderats av fore-
tagets externa revisorer i samband med halvars- och arsbok-
slut. Principer for redovisning, rapportering och revisionssyn-
punkter gds igenom vid ordinarie revision av drsbokslut. En
begrénsad krets av personer har firmateckningsratt.

Information och kommunikation

Koncernledningens interna kommunikationskanaler utgoérs
framst av chefskonferenser samt regelbundna koncernlednings-
moten. Dessutom ar koncernens intranat en viktig lank i infor-
mationskedjan. Till styrelsen levereras kvartalsvis finansiella
rapporter fér koncern och moderbolag.

Styrning och uppféljning

Finansiell uppfoljning sker manatligen av samtliga resultatenhe-
ter, bolag och pa koncernniva. Uppféljning sker mot budget
och prognos. Resultatet analyseras av saval ekonomiavdelning
som resultatansvarig person. Avrapportering sker till VD.

For att underlatta styrning, uppféljning och samordning av
koncernens mal och strategier har ett projekt paborjats for att
implementera ett nytt beslutstddssystem.

SBC har valt att inte ha en sarskild internrevision. Mot bak-
grund av ovanstaende har styrelsen utvarderat och funnit det
tillrackligt att externrevisorerna utokat sin revision genom att
specialgranska separata affarsupplagg eller storre affars-
handelser.

Styrelsen gor en arlig utvardering av hur den interna kontrollen
har fungerat.



