Protokoll fort vid &rsstdmma med
aktieigarna i SBC Sveriges
BostadsrittsCentrum AB (publ),
556576-7299, méndagen den 23 mars
2009, kl. 16.00 i Sparvagnshallarna,
Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm,.

§1
Stamman Sppnades av styrelseordforande Lennart Hedquist, som hélsade aktiedgarna
vilkomna. '

Stimman beslutade att arsstémman skulle vara dppen for allminheten. Det noterades dock att
det endast &r anmilda aktiedgare som finns med bolagsstimmoaktieboken som har
yttranderitt och rdstritt.

§2
P& forslag av valberedningen, representerad av Géran Olsson, valdes Magnus Graner till
ordforande vid stimman.

Bolagsjuristen Sara Isaksson anmodades att vara sckreterare vid stimman.

§3
Den foreslagna dagordningen (bilaga 1) godkindes.

§4
En forteckning (bilaga 2) lades fram $ver anmilda akticigare med uppgift om det antal akiier
for vilka envar av dem dgde utdva rdstritl. Efter justering med hinsyn till frdnvarande
anmilda aktiedgare godkindes forteckningen som rdstlingd vid stdmman, Totalt antal
representerade roster vid stimman var 3 253 490, vilket motsvarar 62,57 procent av det totala

antalet aktier.

Det antecknades alt samtliga styrelseledaméter samt revisor Lars Wennberg,
PricewaterhouseCoopers, var ndrvarande vid stdimman.

§5
Att jimie ordforanden justera detta protokoll utséigs Géran Olsson, representerande SBC ek
for, och Lars-Gunnar Wallin,
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§6
Det antecknades att kallelsen i enlighet med bolagsordningen var inford 1 Dagens Nyheter,
Dagens Industri samt Post och Inrikes Tidningar méndagen den 23 februari 2009. Dirutdver
har kallelsen funnits tillginglig pd bolagets hemsida sedan samma datum. Stimman
forklarade sig ddrmed vara 1 behérig ordning sammankallad.

§7
Verkstillande direktéren Helena Skantorp redogjorde for omstandigheterna kring projektet
Eolshall och de dtgirder som har vidtagits med anledning av problemen med detta projekt
samt SBCs interna kontroll. Vidare redovisade advokat Anna Sundberg, White & Case, sin
granskning av dokumentationen avseende projektet Eolshill. Darefter limnade Revisorn Lars
Wennberg sin uppfattning om projektet och bolagets interna kontroll. Avslutningsvis
redogjorde styrelseordforande Lennart Hedquist fOr styrelsens syn pé projektet Eolshill.

Ordféranden forklarade ordet fritt for fragor angdende Eolshillsprojekiet. Frigor stilldes och
besvarades.

§8
Verkstillande direktéren holl sitt anfrande om koncernens verksamhet i dvrigt under 2008
samt SBCs nya strategiska inriktning,

§9
Stimman beslutade att dndra bolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag (bilaga 3). Det
antecknades att beslutet var enhilligt.

§10
Stamman beslutade att i enlighet med styrelsens forslag (bilaga 4) godkénna
foretridescmission av aktier, Det antecknades att beslutet var enhilligt men att Catella Case
och Catella Trygghetsfond, som béda representerades av Ulf Str6msten, hade foredragit en
hogre emissionskurs in den foreslagna med anledning av att def inte med sikerhet {Sreligger
praktiska forutsitiningar for handel i teckningsritter.

§11
Stamman beslutade att i enlighet med styrelsens {rslag (bilaga 5) bemyndiga styrelsen att
avyttra SBC Mark AB p& marknadsméssiga villkor, Det antecknades att beslutet var enhélligt.

§12
Arsredovisning samt koncernresultatriikning och koncernbalansrikning fr 2008 lades fram
och i samband med detta redogjorde styrelsens ordférande {or styrelsens arbete under 2008.

Aukloriserade revisorn Lars Wennberg, PricewaterhouseCoopers, fSredrog
revisionsbertittelsen.
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Arsredovisningen jimte revisionsberittelsen (bilaga 6) bilades protokollet.

Ordforanden forklarade ordet fritt for inldgg och frigor till styrelsen, verkstillande dircktéren
och revisor. Frégor stilldes och besvarades,

§13
Stimman beslot att faststilla den framlagda resultat- och balansrikningen for 2008 samt
koncernresultat- och koncernbalansrikningen f6r 2008.

§14
Det antecknades att styrelsens och den verkstillande direktdrens forslag till resultatdisposition
presenterades och lades fram. Dérefter beslutades, i enlighet med styrelsens och den
verkstillande direktdrens av revisorerna tillstyrkta forslag, att ingen utdelning skall ges till
akticdgarna med hinsyn till bolagets finansiella stillning. I ny riikning balanserades
-25 748 438 kr.

§15
I enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade stimman styrelseledaméterna och den
verkstillande direktdren ansvarsfrihet. Det antecknades att beslutet var enhélligt.

§16
Valberedningen, representerad av Goran Olsson, féreslog ett sammanlagt styrelsearvode om
1.060.000 kr att fordelas med 250.000 kr till ordforanden, med 160.000 kr till vice
ordfranden och med 130.000 kr till var och en av de vriga ledamdterna. Valberedningen
foreslog vidare att det for ledamot som deltar i utskott skall utg ett arvode om 25 000 kr per
deltagande ledamot i ett for allt. Inget arvode skall utgé till anstillda i bolaget eller dess
dotterbolag. Arvode till revisorerna skall utgd pa sedvanligt sitt enligt ritkning inom ramen for
offert.

Stimman beslot att styrelse- och revisorsarvoden skall utbetalas i enlighet med
valberedningens forslag.

§17
Valberedningen, representerad av Goran Olsson, presenterade valberedningens arbete kring
forslag till styrelse, Valberedningen har hafl ett sammantride och kontakter per e-post.
Valberedningen har med utgéngspunkt frdn den information som limnats om bolagets
verksamhet av bolagets ordfSrande diskuterat vilken kompetens styrelsen i SBC bér besitta.
Valberedningen har tagit del av resultatet av en utviirdering av styrelscarbetet som genomforts
bland ledaméterna.

Valberedningen {Sreslog att antalet ledamdter skall uppgé till of6rindrat sju, Vidare fSreslogs
ingen dndring av styrelsens sammansittning utan att alla ledamoter omviljs intill slutet av
nista drsstdimma. Valberedningen informerade om att den foresitter att antalet ledaméter i
framtiden kommer att reduceras om bolagets verksamhetsinriktning i framtiden dndras pé det
siitt styrelsen har foéreslagit stimman.
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Valberedningen foreslog att Lennart Hedquist omviljs till ordférande i bolaget. Vidare
foreslog valberedningen omval av Géran Andersson, Marianne Flink, Curt Killstromer, Mats-
Olof Ljungkvist, Susanna Marcus och Tomas Matsson.

Samtliga foreslagna ledaméter dr oberoende i férhillande till bolaget och bolagsledningen.
Samtliga ledaméter, forutom Lennart Hedquist och Géran Andersson, ir oberoende 1
forhéllande till bolagets stbrre aktiedgare,

For tiden intill dess nista drsstdmma har hillits omvaldes styrelseledamdterna Lennart
Hedquist, Géran Andersson, Marianne Flink, Curt Kéllstrdmer, Mats-Olof Ljungkvist,
Susanna Marcus och Tomas Matsson,

For tiden intil dess nista Arsstimma har hallits omvaldes Lennart Hedquist till styrelsens
ordftrande.

§18
Arsstimman informerades om att nuvarande mandatperiod for bolagets revisor
PricewaterhouseCoopers utglr vid drsstdmman 2012,

§19
Valberedningen, representerad av Goran Olsson, foreslog att valberedningen infér
rsstimman 2010 skall bestd av en representant f5r de tvd strsta aktiedigarna SBC ek for och
SBC Stiftelseforvaltning AB. Dirutdver fSreslogs att bolagets styrelseordforande skall erhalla
mandat att kontakta de tvd vid sidan av SBC ek for och SBC StifielsefSrvaltning AB storsta
4garna i bolaget och be dem utse en representant vardera, att jimte styrelsens ordfrande
utgdra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning har utsetts enligt mandat frin
niista arsstimma. Om négon aktiedgare avstdr fran sin rétt att utse representant skall
akticigare som direfter 4r den till rstetalet storsta dgaren erbjudas att utse ¢n representant.
Namnen pa ledamdterna 1 valberedningen skall offentliggtras senast sex minader {Ure
Arsstimiman 2010, Avgdrandet vilka som #r de tv vid sidan av SBC ¢k for och SBC
Stiftelseforvaltning AB storsta aktiedgarna baseras pé de kinda rdstetalen den 31 augusti
2009,

Om under valberedningens mandatperiod nigon av aktiedgarna som utsett ledamater 1
valberedningen inte lingre tillhor de till rostctalet storsta aktieligarna skall ledaméter utsedda
av dessa aktiesigare stilla sina platser till fosrfogande. Dirvid skall den clfer de aktieigare som
tillkommit bland de tiil ristetalet storsta aktiefigarna #ga utse representanter. Inga
forandringar skall dock ske i valberedningens sammansitining om inie sérskilda skl
foreligger, om endast margineila forindringar i rstetal gt rum eller om foréndringen
intriiffar senare dn tvd ménader fore drsstimman. Akticdgare som utsett representant till
ledamot i valberedningen dger ritt att entlediga sdan ledamot och utse ny representant till
ledamot i valberedningen. Om c¢n ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete &t
slutfort, skall den aktiedgare som utsig ledamoten 4ga rétt att utse en erséttare. Forindringar
valberedningens sammans#ttning skall offentliggras pa bolagets hemsida si snart sddana
skeit.
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Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstdende frigor att foreldggas drsstimman
2010 for beslut: (a) forslag till styrelse, (b) forslag till styrelseordforande, (c) forslag till
styrelsearvoden (il icke anstillda styrelseledamdter med uppdelningen mellan ordférande och
svriga ledamdter i styrelsen samt ersittning f8r utskottsarbete, (d) forslag till arvode till
revisor, (¢) forslag till ordfSrande pa rsstimman och (f) riktlinjer for tillsdttande av
valberedning,.

Stimman beslutade om tillsittning av valberedning infor &rsstimman 2010 i enlighet med det

framiagda forslaget.

§20
Stimman beslutade att, i enlighet med styrelsens forslag (bilaga 7), faststilla riktlinjer 6
bestaimmande av ersitining till ledande befattningshavare.

§21
Ordforanden forklarade stimman avslutad.

AT

Lars-Glinnar Wallin
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12.

13.
14,
15.
16.
17.

Stdmmans Sppnande.

Val av ordfdrande vid stémman.

Godkénnande av dagordning.

Upprittande och godkénnande av rostldngd.

Val av en eller tvd protokolljusterare,

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Foredragning om Eolshill-projektet.

Beslut om #ndring av bolagsordningen.

Beslut om foretrddesemission.

. Beslut om bemyndigande for styrelsen att avyttra SBC Mark AB.
. Foéredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberitielse.

Beslut om
a) faststillande av resultatrdkning och balansriikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning,

b)  dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrikningen,
¢) ansvarsfrihct for styrelseledamoter och verkstillande direktor.

Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden.

Val av styrelse och revisor.

Val av valberedning.

Beslut om riktlinjer for ers#ittning till ledande befatiningshavare

Stammans avslutande.
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Aktieagare Personnriorgnr Antal aktier Ombud Bitride
Andersson, Giran o 1100

Andersson, Karl-Olof 600

Aspe, Peeter 2 000

Bauer, Anders 100

Bernhoim, Jonas 40

Brf Akeslund Nr 1 400 Gunnar Svensson
Catelia Trygghetsfond 91 440 UIf Strémsten 1
Catella Case 284 260 UIf Strémsten 1
Halling, Margaret Cugler 100 Peder Halling
Edsbyn Trading 2 700 Anders Gruvberg
Flink, Marianne 500

Gustafson, Jan 3000

Hammar, Chris 4 000

Hamnhoim, Kerstin 400

Haraldsson, Hans 100 000

Hedquist, Lennart 200860

Halmguist, Torbjtrn 100

Hard af Segerstad, Bo 16 860

Hérnstedt, Anne Louise 100

Johansson, Ingvar 8100

Jaderberg, Anders 200

Kampe, Barbro 800

Karlsson, Per 1000

Kallstrémer, Curt 160

Lundstrém, Erik 9 500

Lovstrom, Eva 100

Marcus, Susanna 220

Mahikvist Marianne 200

Sandelius, Lars 100

SBC ek for 2 061 000 Goran Oisson
SBC Stiftelsefdrvaltning AB 624 000 Bengt Hokerwall
Skantorp, Helena 500

Suchowski, Isse 4 000

Sveriges Akligsparares Riksféround 10 Peter Challis
Ter-Borch, Anna 400

Trabaronen Férvaltning 500 Leif Enbom 1
Vedin, Thord 2000

Wallin, Lars-Gunnar 100

Widlund Nilsson, Margot 100

Wilkne, Thord 15 000
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Denna bolagsordning foreslas antas vid drsstimman 2009-03-23

Organisations nr: 556576-7299
BOLAGSORDNING

§ 1 Firma
Bolagets firma dr SBC Sveriges Bostadsréttscentrum AB (publ).

§ 2 Styrelsens siite
Styrelsen har sitt site i Stockholms kemmun,

§ 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet 4r att tilthandahélla tekniska, juridiska, finansictla och ekonomiska
tjéinster vid igngséttande av byggnadsverksambet och vid forvalining av fastigheter samt vid
bildande av bostadsratisforeningar och didrmed jimforbar verksamhet, att forvirva, {Grvalta
och avyttra fast cgendom samt att bedriva annan hirmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktickapital
Aktickapitalet utgdr ligst 50.000,000 kronor och higst 200.000.000 kronor.

§ 5 Aktier
Antalel aktier skall uppga till 1dgst 5.000.000 och hogst 20.000.000.

§ 6 Styrelse

Styrelsen bestar av ldgst 5 ledaméter och hogst 9 ledamdter. Den villjes arligen pa &rsstdmma
for tiden intill dess nista &rsstimma har hallits. Dérutdver anmiéler de fackliga
organisationerna de styrelseledamdter de enligt lag har rédtt att utse.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning och rikenskaperna, samt styrelsens forvaltning
utses I — 2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter for en mandattid av fyra ar. Om
samma revisor skall utses pa nytt 1 anslutning till att den forsta fyradrsperioden 16per ut far
den som utser revisorn bestdmma att uppdraget skall gélla till slutet av den arsstdmma som
halls under det tredje rakenskapséret efter revisorsvalet.

§ 8 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra bolagsstdmma dér fraga om
bolagsordningen kommer att behandlas skall utférdas tidigast sex och senast fyra veckor {Gre
stimman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall utfirdas tidigast sex veckor och senast
tvé& veckor fore stdimman.

Kallelse till bolagsstdimma skall ske genom kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar, Dagens
Nyheter och Dagens Industri. Dessutom skall kallelsen finnas tillgdnglig pa bolagets
hemsida.

§ 9 Bolagsstiimma
Pa arsstimma skall foljande drenden forekomma:



1. Val av ordftrande vid stimman

2. Godkannande av dagordning

3. Upprittande och godkénnande av rostlangd

4. Val av en eller tva protokolljusterare

3. Prévning av om stéimman blivit behdrigen sammankallad

6. Foredragning av framlagd drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberitielse

7. Beshut

a. om faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning

b. om dispositioner betriffande bolagets vinst elier forlust enligt den faststillda
balansrikningen

c. om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdter och verkstéllande direktor

8. Val av antal styrelseledaméter

9. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

10, Val av styrelse samt i forekommande fall revisorer med eventuella suppleanter

11. Val av valberedning eller faststillande av riktlinjer for tillsittande av valberedning

12. Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

13. Annat drende, som ankommer p stémman enligt akticbolagslagen eller bolagsordningen.

Aktieigare som vill deltaga i bolagsstimma skall dels vara upptagen som aktiefigare i en
utskrift av hela akticboken avseende forhéllandena fem vardagar {6re stimman, dels gora
anmdlan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Dagen f6r anmilan far
inte vara sondag, annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafion, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore bolagsstdmman,

Aktiesgare eller ombud for akticiigare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitriden,
under forutsitining att aktiefigaren till bolaget anmélt antalet bitrdden i enlighet med vad som
1 foregdende stycke foreskrivs for anmélan om aktiefigares deltagande i stimman.

§ 10 Avstimningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontotBring av finansiclla instrument.

§ 11 Riikenskapsar
Rikenskapsar ir kalenderiér.

Denna bolagsordning foreslas antas vid arsstimman 2009-03-23
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Forslag till beslut ora nyemission vid Arsstimman 2009-03-23

Bolagets aktiekapital skail 6kas med hogst 72 800 000 kronor, med en maximal emissionslikvid
om 100,1 Mkr, genom nyemission av hogst 7 280 000 aktier pa fljande villkor:

De som pa avstdmningsdagen for nyemissionen #r registrerade som aktietgare dger foretridesritt
till de nya aktierna, varvid varje aktie ger ritt tll sju (7) teckningsrétter. Fem (5) teckningsritter
ger ritt att teckna en (1) ny aktie (den priméra foretridesritten).

Akticr som inte tecknas med stod av teckningsrétter skall erbjudas samtliga akticsigare (den
subsididra foretradesritten). Om inte hela antalet aktier som tecknas pa grund av den subsidiira
[Oretridesritten kan ges ut, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal
aktier de dger och, i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Vid forsdljning av teckningsritt (den priméra foretradesritten) Gvergdr dven den subsididra
foretridesritten till den nye innehavaren av teckningsritten.

For aktier som inte tecknats med stod av den primira eller subsididra fOretradesréitten, skall
fordelningen i forsta hand ske till 6vriga tecknare och i andra hand till SBC ek for som garanterat
teckning och betalning av de aktier som inte tilldelas till de 6vriga tecknarna. Vid dverteckning av
nyemissionen av 6vriga tecknare skall fordelningen ske pro rata i forhallande till antalet tecknade
aktier och, i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

1. Teckningskurs
For varje tecknad aktie skall erldggas ett kontant belopp om 13,75 kronor.

2. Avstimningsdag

Avstdmningsdag for erhallande av teckningsritter 4r den 31 mars 2009,

3. Teckning med stéd av teckningsritter

Aktieteckning med stod av teckningsritier skall ske genom kontant betalning under tiden frén
och med den 3 april 2009 till och med den 21 april 2009. Styrelsen skall 4ga ritt att forlénga
teckningstiden,

4. Teckning utan stéd av teckningsriitter

Aktieteckning utan stéd av teckningsritter skall ske genom teckning p& strskild
anmalningssede} under tiden fran och med den 3 april 2009 till och med den 21 april 2009.
Betalning for tecknade aktier skall erlidggas kontant senast tredje vardagen efter det att
tecknaren tillstéllts besked om tilldelning. Styrelsen skall dga riitt att forlinga teckningstiden.

5. Ritt till utdelning

De nya aktierna medfor rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag for
utdeining som infaller nérmast efter det att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket,

Den  verkstdllande direktoren befullmiktigas att vidtaga siddana smirre justeringar i
emissionsbeslutet som krévs for registrering av emissionsbeslutet hos Bolagsverket och VPC AB.



K;JJ.GA

Styrelsens firslag avseende avyttring av SBC Mark AB

Styrelsen foreslar att stdimman beslutar att bemyndiga styrelsen att avyttra SBC Mark AB pa
marknadsméssiga villkor.
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Riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare

Arsstdmman 2009 foreslas faststalla foljande riktlinjer for bestimmande av ersittning till ledande
befatiningshavare i SBC Sveriges BostadsrittsCentrum AB (publ);

Allmdint

Riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare dr baserade pa redan ingangna avtal mellan
bolaget och ledande befattningshavarc. Med ledande befattningshavare avses koncernens
ledningsgrupp. Ersitining till ledande befattningshavare utgors av fast [on, rérlig 16n, dvriga formaner
samt pension. Den sammanlagda ersitttningen skall vara marknadsmiissig och relaterad til]
befattningshavarens ansvar och befogenhet,

Rorlig lon

Den roriiga 1onen skall baseras pd utfallet av definierade och mitbara mal, Malet for den rorliga lonen
skall revideras arligen av styrelsen. Den rérliga 16nen kan maximalt utgdras av fem minadsldner for
VD och CFO samt tre ménadsloner for varje 8vrig person i koncernledning. Hogst en minadslsn av
den rorliga l6nen ar pensionsgrundande. I samband med ny strategiinriktning och avyttring av SBC
Mark AB har beslut fattats i Ersattningsutskottet att en extra ersdttning kan utga till CFO som en
tingre tid uppritthallit dven befatmingen som VD i SBC Mark AB. Denna ersiittning utbetalas under
forutsitming att SBC Mark siljs.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen skall &rligen utvirdera huruvida ett akticrelaterat langsiktigt incitamentsprogram bor foreslas
bolagsstimman, Ett konvertibelprogram for samtliga anstillda inom SBC-koncernen faststilldes ay
arsstémman 2008. Totalt tecknades 167 200 konvertibler for totalt 20,2 Mkr. Lanet Iper till och med
31 maj 2012,

Pension
Ledande befattningshavare skall folja ITP-planen eller ha motsvarande ersiittning, VD och CFO i

moderbolaget hat i dag en premiebestimd pension.

Ovriga formdner
Tjinstebil och ersittning for sjukvardforsikring skall vara av begrinsat viirde i forhélande till Svrig
erséttning.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Fir VD i moderbolaget giller en dmsesidig uppsigningstid om sex ménader. Ovriga ledande
befattningshavare i koncernen har marknadsméssiga anstifIningsvillkor. Det finns inga avtal avseende
avgangsvederlag uppgdende till mer 4n 18 manaders 18n,

Styrelsens utskott

Styrelsen har utsctt ett ersattningsutskott vars uppgifi ar att fr styrelsen foresla ersittning till VD samt
tar stéllning till Svrig foretagslednings ersittning, vilken foreslas av VD, Ersatiningsutskottet ar
beredande organ for Svriga eventuella incitamentsprogram inom bolaget och dess dotterbolag.

Avvikelse i enskilt fall

Styrelsen skall ha ratt att frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det. Om
sadan avvikelse sker skall information om detta, och skiilet 1ill avvikelsen, redovisas vid nirmast
foljande drsstimma.



