Protokoll fort vid arsstimma med aktieligarna i SBC Sveriges BostadsrittsCentrum AB
(publ) i Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm, mindagen den 23 april
2007, k1. 15.00.

§1

Stimman Sppnades av styrelseordférande Lennart Hedquist, som hilsade deltagarna vid
stimman vélkomna.

§2

P4 forslag av valberedningen, representerad av Goran Olsson, valdes Lars-Gunnar Wallin till
ordférande vid stdimman.

Sara Isaksson anmodades att vara sekreterare vid stimman.

§3
Den foreslagna dagordningen godkéndes. (Bilaga 1)

§4

En forteckning (Bilaga 2) lades fram 6ver anméilda aktiedgare med uppgift om det antal aktier fér
vilka envar av dem &dgde utdva rostritt. Efter justering med hénsyn till frainvarande anmilda
aktiedigare godkindes forteckningen som rostlingd vid stimman. Totalt antal representerade

roster vid stimman var 2 931 540.

Det antecknades att samtliga styrelseledaméter och revisor Jan Ake Magnuson, Deloitte AB, var
ndrvarande vid stdimman.

§5

Att jimte ordforanden justera detta protokoll utsags Goéran Olsson och Bengt Hokerwall.

§6

Det antecknades att kallelsen i enlighet med bolagsordningen var inférd i Dagens Nyheter,
Dagens Industri samt Post och Inrikes Tidningar mandagen den 26 mars 2007. Dérutéver har
kallelsen funnits tillgénglig pa bolagets hemsida sedan samma datum. Stimman forklarade sig

ddrmed vara i behorig ordning sammankallad.

§7

Styrelseordférande Lennart Hedquist informerade om styrelsens arbete under 2006.

§8

Verkstéllande direktéren Helena Skéantorp redogjorde for koncernens verksamhet under 2006
och lade i samband med detta fram &rsredovisning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning. Vidare kommenterade Helena Ské&ntorp visentliga hindelser inom
koncernen under forsta kvartalet 2007.
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Auktoriserade revisorn Jan Ake Magnuson, Deloitte AB, féredrog revisionsberittelsen.

Arsredovisningen jimte revisionsberittelsen bilades protokollet (Bilaga 3), liksom delérsrapport
kvartal 1 2007 (Bilaga 4).

Ordféranden férklarade ordet fritt for inldgg och fragor.

Aktiespararna, representerad av Christer Stéhle, bad verkstillande direktdren att utveckla vad
som star om energideklarationer i drsredovisningen. Verkstillande direktoren Helena Skéntorp
forklarade att det krivs dels att bolaget #r ackrediterat, dels att personalen &r certifierad for att
bolaget skall kunna géra energideklarationer, varfor SBC har valt att samarbeta med en expert
inom detta omrade som redan har ett sddant certifikat.

Aktiespararna, representerad av Christer Stahle, undrade vilka SBCs stora konkurrenter &r.
Helena Skantorp informerade om att det bland andra &r Riksbyggen, HSB och ISS.

Aktiesparamna, representerad av Christer Stahle, frigade varfor SBCs personalkostnader 6kade
under 2006. Helena Skantorp forklarade att det beror pa att personalrdrligheten péd
arbetsmarknaden i stort har 6kat under 2006, vilket har lett till 6kade personalkostnader for SBC.

Aktiespararna, representerad av Christer Stéhle, undrade vad som menas med "att forséljning av
fastigheter till bostadsrittsforeningar sker vanligtvis genom forséljning av aktier och andelar i
aktiebolag eller ekonomiska foreningar", vilket star pa sidan 42 i &rsredovisningen. Helena
Skantorp forklarade att SBC Mark AB ofta forvirvar fastigheter via bolag och att fastigheterna
senare avyttras till bostadsrittsforeningar, vilket innebdr att vinsten blir skattefri.

Isse Suchowski frigade om den tryckta arsredovisningen har skickats ut till samtliga aktieédgare.
Staimmans sekreterare Sara Isaksson meddelade att s inte &r fallet men att den tryckta
arsredovisningen har funnits tiligéinglig att bestilla fran bolaget frdn och med den 17 april 2007.

Isse Suchowski bad bolaget att precisera verkstéllande direktSrens képoptioner, vilka ndmns i
arsredovisningen pa sidan 60. Styrelseordférande Lennart Hedquist informerade om att bolaget
inte har stillt ut ndgra optioner gentemot verkstéllande direktSren eller ndgon annan person, utan
att det ar huvudigaren SBC ek for som har stillt ut dessa optioner p& marknadsmaéssiga villkor.
Vidare meddelade Lennart Hedquist att optionerna stélldes ut i samband med att verkstillande
direktdrens anstillningsavtal skrevs under och att aktiekursen da var ca 155 kr. Isse Suchowski
undrade 6ver om det 4r nigon annan inom bolaget som har liknande optioner. Lennart Hedquist
bekriftade att si inte #r fallet. Vidare meddelade han att styrelsen arligen kommer att utvérdera
huruvida ett aktierelaterat 1angsiktigt incitamentsprogram bor foreslds bolagsstimman.

Hékan Rédin frigade vilken 16ptid det &r pa verkstillande direktdrens kdpoptioner. Lennart
Hedquist informerade om att det &r tre r.

Hikan Rédin undrade 6ver om styrelsen infor fastighetsférvirv tar hiansyn till prisbilden f6r
bostadsritter. Helena Skintorp informerade om att styrelsen beslutar om fastighetsforvérv efter
noga beriknade kalkyler.

Aktiespararna, representerad av Christer Stahle, fragade om det hinder att SBC Mark AB gér ut
ur projekt efter att forhandlingar om fastighetsforvirv har inletts. Helena Skéntorp meddelade att
inga forvirv dr sikra fram till dess att avtal 4r undertecknade och att det &r vanligt att styrelsen
stiller upp vissa krav for att avtal angdende fastighetsforvérv skall kunna tecknas.
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§9
Stimman beslot att faststilla den framlagda resultat- och balansrdkningen for 2006 samt
koncernresultat- och koncernbalansrikningen for 2006.

§10

Det antecknades att styrelsens och den verkstillande direktdrens forslag till vinstdisposition
presenterades och lades fram tillsammans med styrelsens motiverande yttrande. Dérefter
beslutades att, i enlighet med styrelsens och den verkstillande direktSrens av revisorerna
tillstyrkta forslag, till rsstimmans forfogande stiende vinstmedel om totalt 76 620 770 kronor
skall disponeras s att till aktiedigarna utdelas 23 400 000 kronor, motsvarande 4,50 kronor per
aktie, samt att 53 220 770 kronor balanseras i ny rikning.

Stimman beslot att avstimningsdag for utdelningen 4r torsdagen den 26 april 2007. Det
upplystes om att utdelningen berdknas att komma att uts@ndas genom VPCs f6rsorg onsdagen
den 2 maj 2007.

§11
I enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade stimman styrelseledamdterna och de
verkstillande direktérerna ansvarsfrihet.

§12

Valberedningen, representerad av Goran Olsson, foreslog att ett sammanlagt styrelsearvode om
900.000 kr att fordelas med 215.000 kr till ordféranden, med 135.000 kr till vice ordféranden
och med 110.000 kr till var och en av de 6vriga ledamdterna. Valberedningen foreslog vidare att
det for ledamot som deltar i utskott skall utgd ett arvode om 20 000 kr per deltagande ledamot i
ett for allt. Inget arvode skall utg till anstéllda i bolaget eller dess dotterbolag. Arvode till
revisorerna skall utgd enligt rikning.

Stimman beslot att styrelse- och revisorsarvoden skall utgé i enlighet med valberedningens
forslag. Det antecknades att beslutet var enhélligt.

§13

Valberedningen, representerad av Géran Olsson, presenterade valberedningens arbete kring
forslag till styrelse. Valberedningen konstaterade att den i sitt arbete vervigt vilka
kompletteringar som #r limpliga av styrelsen med hinsyn till bolagets verksamhet. Kravet pa
oberoende ledaméter och vilken profil som &r énskvird med hinsyn till bolagets verksamhet har
diskuterats. Valberedningen har funnit det vara viktigt med erfarenhet fran tjénsteverksamhet d&
en stor del av SBCs verksamhet bestér av att tillhandahalla olika typer av tjanster. Darfor
foreslog valberedningen att den ledamot som nu avgér ersétts med en ledamot som har erfarenhet
av tjansteinriktad verksamhet.

Valberedningen foreslog omval av ledaméterna Lennart Hedquist, Bo Hérd af Segerstad, Géran
Andersson, Hikan Blomdahl, Curt Kéllstromer och Tomas Matsson. Valberedningen
konstaterade att Margot Widlund Nilsson har meddelat att hon inte stér till férfogande fér omval.
Vidare foreslog valberedningen nyval av Susanna Marcus.

Susanna Marcus som foreslogs att nyviljas till styrelseledamot presenterades.
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Valberedningen féreslog att Lennart Hedquist viljs till styrelseordférande. Vidare utgick
valberedningen fran att Bo Hard af Segerstad viljs till vice ordférande men konstaterade att detta

ar en fraga for styrelsen.

For tiden intill dess niista &rsstimma har hallits omvaldes styrelseledaméterna Lennart Hedquist,
Bo Hérd af Segerstad, Géran Andersson, Hakan Blomdahl, Curt Kéllstrémer och Tomas
Matsson samt nyvaldes Susanna Marcus.

For tiden intill dess nista arsstimma har hallits omvaldes Lennart Hedquist till styrelsens
ordférande.

Arsstimman informerades om att revisor Deloitte AB 4r vald for tiden intill &rsstimman 2008
och att huvudansvarig revisor enligt anmilan fran Deloitte AB fran och med den 23 april 2007 &r
Jan Palmqvist, d4 Jan Ake Magnuson ldmnar sitt partnerskap i Deloitte AB.

§14

Valberedningen, representerad av Goran Olsson, foreslog att de storsta aktiedgarna SBC ek for
och SBC Stiftelseforvaltning AB infér 2008 arsstdimma tillsammans utser en representant till
valberedningen. Dirutdver foreslogs att bolagets styrelseordforande skall ingd i valberedningen
och att stimman uppdrar 4t honom att samrédda med 6vriga storre dgare och dérefter utse
ytterligare tva ledaméter till valberedningen. Det noterades att bolaget senast sex manader fére
Arsstimman 2008 skall offentliggéra namnen pa ledaméterna 1 valberedningen.

Det antecknades att Aktiespararna, representerad av Christer Stahle, yrkade att SBC infor
arsstimman 2008 bor presentera ett forslag dér valberedningens ledaméter infor arsstdmman
2009 viljs av stimman. Vidare yrkade Aktiespararna att en av ledaméterna i1 valberedningen
skall vara oberoende fran bolagets stérre dgare.

Stimman beslutade om tillséttning av valberedning infér 2008 arsstimma i enlighet med det
framlagda forslaget.

§15
Ordf6randen presenterade styrelsens forslag angéende riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen foreslog att drsstimman skulle faststdlla riktlinjer for bestimmande av erséttning till
ledande befattningshavare i SBC Sveriges BostadsriittsCentrum AB enligt foljande:

Allmént

Riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare &r baserade pa redan ingdngna avtal
mellan bolaget och ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavarna avses
koncernens ledningsgrupp. Ersittning till ledande befattningshavare utgors av fast 16n, rérlig 16n,
ovriga forméner samt pension. Den sammanlagda ersittningen skall vara marknadsméssig och
relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Rorlig lon

Den rérliga 16nen skall baseras pé utfallet av definierade och métbara mal. Mélséttningen for den
rorliga 16nen skall revideras arligen av styrelsen. Den rorliga 16nen kan maximalt utgoras av tre
manadsléner. Hogst en ménadslon av den rérliga 16nen ér pensionsgrundande.
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Langsiktiga incitamentsprogram
Styrelsens skall arligen utvirdera huruvida ett aktierelaterat 1angsiktigt incitamentsprogram bor
foreslas bolagsstdmman.

Pension

Ledande befattningshavare skall folja ITP-planen. VD i moderbolaget och VD i dotterbolaget
SBC Mark AB har i dag en premiebestimd pension. Vissa pensionsavtal, som tidigare har slutits,
har en forméansbestimd pension for &ren mellan 60 - 65 ar. Pensionsaldern &r individuell, dock
aldrig ldgre &n 60 ar.

Ovriga formdner
Tjanstebil och ersittning for sjukvardforsikring skall vara av begrinsat virde i forhallande till
Ovrig ersittning.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Foér VD i moderbolaget och VD i dotterbolaget SBC Mark AB giller en 6msesidig
uppsigningstid om sex manader. Ovriga ledande befattningshavare i koncernen har
marknadsmissiga anstéllningsvillkor. Det finns inga avtal avseende avgéngsvederlag uppgéende
till mer an 24 ménaders 16n.

Ersdttningsutskott
Styrelsen har utsett ett erséittningsutskott vars uppgift 4r att for styrelsen foresld ersittning till
VD samt ta stéllning till 6vrig foretagslednings erséttning, vilken foreslas av VD.

Awvikelse i enskilt fall

Styrelsen skall ha riitt att fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for
det. Om sidan avvikelse sker skall information om detta, och skilet till avvikelsen, redovisas vid
nidrmast f6ljande arsstdmma.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag avseende riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare.

§16
Stimman beslutade att dndra bolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag (Bilaga 5). Det
antecknades att beslutet var enhalligt.

§17
Ordforanden presenterade styrelsens forslag angdende bemyndigande till beslut om forvérv och
Overlatelse av egna aktier.

~ Styrelsen foreslog att stimman skulle fatta beslut om att styrelsen for tiden intill nésta arsstimma
bemyndigas att vid ett eller flera tillfillen fatta beslut om forvirv av bolagets egna aktier pa
AktieTorget eller i enlighet med ett forviarvserbjudande som har riktats till samtliga aktiesigare.
Bemyndigandet avser forvérv av upp till 260.000 aktier till vid var tid géllande marknadskurs.
Syftet med att férvirva egna aktier #r dels att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur, dels att
mojliggora att eventuella framtida férvirv av foretag eller verksamheter kan ske genom
betalning av aktier.
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Vidare foreslog styrelsen att drsstimman skulle fatta beslut att styrelsen for tiden intill nésta
arsstimma bemyndigas att vid ett eller flera tillfillen fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier
till vid var tid géllande marknadskurs. Bemyndigandet avser Gverlatelse av upp till 260.000
aktier dels pa AktieTorget, dels pa annat sétt, innefattande ritt att besluta om avvikelse frén
aktiedgares foretrddesritt, samt att betalning skall kunna ske med annat &n pengar.

Aktiespararna, representerad av Christer Stihle, reserverade sig mot de delar av forslaget som
avser forvérv och dverlételse av egna aktier pa Aktietorget samt dverlatelse av egna aktier i
samband med forvarv av foretag eller verksamheter.

Stimman beslutade 1 enlighet med styrelsens forslag avseende bemyndigade till beslut om
forvdrv och Gverlatelse av egna aktier.

§18

Styrelseordforande Lennart Hedquist tackade styrelseledamot Margot Widlund Nilsson, som nu
avgar, for ett mycket gott styrelsearbete under alla de ar som det har bedrivits verksamhet i
bolaget.

819
Ordféranden forklarade stimman avslutad.

7 S A 7

Bengt Hokervall
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